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I. HELYZETFELTÁRÁS

1.  A KISTÉRSÉG ÁLTALÁNOS JELLEMZÉSE

 1.1.A Nagykanizsai statisztikai kistérség bemutatása

A kistérség az ország délnyugati, Zala megye déli részén helyezkedik el, a Nyugat-dunántúli régió legdélebbre fekvő kistérsége. A térséget 48 település alkotja: Alsórajk, Balatonmagyaród, Belezna, Bocska, Börzönce, Csapi, Eszteregnye, Felsőrajk, Fityeház, Fűzvölgy, Galambok, Garabonc, Gelse, Gelsesziget, Hahót, Homokkomárom, Hosszúvölgy, Kacorlak, Kerecseny, Kilimán, Kisrécse, Liszó, Magyarszentmiklós, Magyarszerdahely, Miháld, Murakeresztúr, Nagybakónak, Nagykanizsa, Nagyrada, Nagyrécse, Nemespátró, Orosztony, Pat, Pölöskefő, Pötréte, Sand, Sormás, Surd, Szepetnek, Újudvar, Zalakaros, Zalakomár, Zalamerenye, Zalasárszeg, Zalaszabar, Zalaszentbalázs, Zalaszentjakab és Zalaújlak. A térség központja Nagykanizsa Megyei Jogú Város, ezen kívül még Zalakaros rendelkezik városi ranggal.

A kistérség területe 893 km2, állandó lakosainak száma 2002 végén 83971 fő volt, melyből Nagykanizsa lakossága 52513 fő. A kistérség átlagos népsűrűsége 93 fő/km2, ha leszámítjuk Nagykanizsát, akkor pedig mindössze 42 fő/km2. A településszerkezetre az aprófalvasság jellemző, a települések közül 38-ban a lakosság nem éri el az 1000 főt, 23-ban pedig még az 500 főt sem. Ebből adódóan a települések hamar felismerték, hogy fejlesztési elképzeléseiket egymástól elszigetelten nehezebben valósíthatják meg. Ezért jelenleg a térségben három területfejlesztési céllal megalakult önkormányzati társulás működik, melyek mindegyike 1996-ban alakult. Ezek a Nagykanizsa és a Környező Települések Területfejlesztési Társulása, a Principális Menti Önkormányzatok Társulása valamint a Zalakaros Környéki Települések Területfejlesztési Társulása.

A legtöbb települést a nagykanizsai társulás tömöríti, és vannak olyan települések is, melyek két társulásnak is tagjai. Mindhárom társulás működtet kommunikációs eszközökkel jól felszereltnek mondható vidékfejlesztési irodát egy fő vidékfejlesztési menedzser alkalmazásával. A nagykanizsai társulás a munkaszervezet feladatainak ellátásához további két fő pályakezdő menedzsert alkalmaz, melyek foglalkoztatásához különféle támogatásokat vesz igénybe. A Principális menti társulásnál az önkormányzatok fejlesztési munkáit – szintén támogatással – településfejlesztő-hálózat segíti. A bizonytalan finanszírozás miatt a fejlesztő munka folytonossága mindhárom társulásnál nehezen megoldható, a menedzserek közül mindössze egy fő dolgozik hosszabb ideje a területen.

1.2.  Természeti adottságok és viszonyok

A kistérség földrajzi elhelyezkedése, domborzata

A kistérség az ország délnyugati részén helyezkedik el, Zala megye déli településeit foglalja magába. A terület felszínén a Zalai dombvidék jellegzetes formakincsét találjuk, amely kettő nagyobb egységbe rendezhető. A Kelet-Zalai dombság, melybe beékelődik a Principális-völgy meridionális völgyhálózata, illetve a délebbi területeken a Zákányi dombvidék. A térség településeinek természetföldrajzi szempontból „Magyarország kistájainak katasztere” (MTA Földrajztudományi Kutatóintézet, 1990) szerint az alábbiak szerint írható le.

Az Egerszeg-Letenyei dombság nevű kistáj kelet felől szomszédos a Principális-völgy nevű kistájjal, nyugatról pedig a Közép-Zalai dombság (Göcsej) kistájjal határos. Maga a kistáj egy, a Válicka és a Principális-völgy között, a Felső-Zalától a Muráig nyúló, kettős osztatú eróziós dombsági terület. A térség keleti része a Kis-Balatonnal határolt, egy település tájtipológiailag a Kis-Balaton medencéhez tartozik. A Principális-völgy nevű kistáj a Zalai Dombvidék Zalaapáti-hát elnevezésű kistájának nyugati peremén helyezkedik el. Az eróziós völgyekkel sűrűn tagolt dombsorokon erdők, szőlők találhatók, míg az alacsonyabb, sík részeken legelőket, művelt területeket találunk. A Nyugat-Belső Somogy kistáj a Zalaapáti-hát és a Marcali-hát között a Kis-Balatontól a Dráva völgyéig húzódó futóhomokformákkal tagolt hordalékkúp síkság. A kistérség legnagyobb része a Zalaapáti-hát része. A kistáj tulajdonképpen egy észak-déli irányú, kiemelt helyzetben levő felsőpannóniai homokkő, homok és agyagmárga rétegekből felépülő eróziós dombsor.

Talajviszonyok

A kistérség területét a periglaciális üledéken képződött barna erdőtalajok uralják. Jellemző talajtípusok a pszeudoglejes barna erdőtalaj, agyagbemosódásos barna erdőtalaj, Ramman-féle barna erdőtalaj, réti talaj és réti lápos talaj. Előfordulnak még a köves és földes kopárok, lecsapolt és telkesített síkláp talajok. A közvetlen gyakorlati célokat szolgáló talajvizsgálati anyagokból kitűnik, hogy országos összehasonlításban legfeljebb közepesnek minősíthető az itteni legjobb talaj. Általában humuszszegények, mert az erdőtalajokban gyorsabb a szerves anyag ásványosodása, mint a felhalmozódása. A réti talajokban igaz sok a humusz, de az nyers, alig hasznosul. Ezek a talajok már úgynevezett „perctalajok” kategóriájába kerültek. Művelésük csak rövid ideig tartó talajállapotban lehetséges és csak meghatározott géptípusokkal végezhető. A térség talajai országos viszonylatban a dombsági területek között a legrosszabb minőségűek. Ennek okai geológiai, domborzati és klimatikus viszonyok között találhatók. A domborzati viszonyok miatt erős a talajpusztulás, és így az esetlegesen képződő humusz lepusztul, és a savanyú anyagkőzet kerül a felszínre. A terület másik talajképző kőzete a laza homok, amely Újudvartól egészen a Muráig homoklepel formájában helyezkedik el, a vizet könnyen átereszti, s ez előny olyan szempontból, hogy a talajvízállás magas, emiatt a kapilláris öv közel van a felszínhez, vagyis a növénytakaró alulról kapja a nedvességet. A térség időjárási viszonyai a talajviszonyokkal párosulva viszont optimális termőhelyi körülményeket teremtenek az erdők számára. Az ipari felhasználás szempontjából legértékesebb tölgy, bükk és erdeifenyő aránya meghaladja a 66 %-ot.

Éghajlati adottságok

A kistérségben a napsütéses órák száma átlagosan 1800-1900 évente, amely jóval elmarad az Alföld középső részének 2100 óránál magasabb napfénytartamától. Ugyanez vonatkozik a tenyészidőszak (IV.-IX. hónap) napsütésére is, amely átlagosan nem több mint 1300-1400 óra. A borult napok száma 100-120 évente, ami szintén meghaladja az országos átlagot. A felhős napok száma meghaladja a derültekét. A kistérség évi átlagos középhőmérséklete 10,2 oC. Ennél alacsonyabb értéket a hegyvidékeken, az ÉNY felé nyitott Kisalföldön és a Nyírségben mértek. A hőmérséklet évi ingadozása 21,8 oC. A szélirány gyakorisága évi átlagban: északi: 6,3 %, észak-keleti: 29,9 %, keleti: 1,9 %, dél-keleti: 8,8 %, déli: 6,7 %, dél-nyugati: 30,1 %, nyugati: 2 %, észak-nyugati: 9,7 % és szélcsend: 4,6%. A térség szélcsatornái, átszellőzési folyosói a leggyakoribb szélirányok tanúsága szerint az észak-déli irányultságú völgyek, völgymedencék. Az átlagos szélsebesség 2,5 m/s körüli, a magasabb területeken megközelíti a 3 m/s-ot.

Az évi átlagos csapadékmennyiség 700-800 mm között változik, melyből a tenyészidőszakra átlagosan 400-450 mm jut. Nagykanizsa környékének évi csapadékjárása némiképp eltér az ország más részeitől. A tavasz beköszöntével a kontinentális hatást háttérbe szorítja az óceáni légáramlás, és ennek megfelelően hónapról hónapra növekszik a csapadék, mely maximumát májusban éri el. Ettől alig marad el a nyári hónapok csapadéka. Az óceáni légtömegek monszunszerű beáramlása, illetve a hideg betörési frontok zivatarral kísért záporesői biztosítják ezt. Az őszi hónapokban a hőcsökkenéssel együtt elcsendesednek a nagy légmozgások, a csapadék kevesebb lesz. Novemberben azonban újabb csapadéknövekedés következik a nedves földközi-tengeri beáramlás nyomán (őszi másodlagos maximum). Ezek a felsikló melegfrontok csendes esőket eredményeznek. A téli időszakban a száraz és hideg kontinentális légtömegek felszaggatják az ilyenkor zárt felhőtakarót. A tél száraz hidegét gyakran megtöri az óceán, illetve a Földközi-tenger felől beáramló enyhe és nedves levegő. 

Növény- és állatvilág

A természetes növénytakaró fennmaradása szempontjából fontos történeti és település-földrajzi tény, hogy ez a vidék a mindenkori magyarországi modernizációs folyamatoktól elzárt terület volt, ahol a települések szétszórtak, kis méretűek. Így a nagy, egybefüggő mezőgazdasági területek kialakítása helyett inkább több, kisebb foltban bontotta meg a lakosság a környék évezredek alatt kialakult természetes növényzetét. Jórészt ennek és a domborzati viszonyoknak tudható be, hogy jelenleg Zala megye az ország erdővel leginkább borított területe. A nagyobb erdők és lápok egészen a közelmúltig megkíméltettek, bár az elmúlt évtizedekben történtek e természeti értékeket közvetlenül érintő beavatkozások. A tájidegen fafajok és mesterséges erdők telepítése nagyban hozzájárul a természetes növénytakaró degradálásához. A térség települései közigazgatási határához tartozó külterületi részeken nem mindig természetközeli állapotú növényzetet találunk. Az emberi beavatkozások által bolygatott területek és az erdővel borított részek határán kozmopolita, vagy a réteken, legelőkön, kaszálókon közönséges növények telepedtek meg. A térség településeihez tartozó erdők több védett növényfajnak is otthont nyújtanak. A zalai bükköny a dél-dunántúli flóravidék bükköseinek, gyertyános-tölgyeseinek jellegzetes faja, jelenléte a terület természetes állapotára utal.

Az erdőkben gyakran előforduló nagyvadak az őzek, vaddisznók, de szarvasokkal is találkozni. Rókákat a közeli szőlőhegyeken és a lakott területek környékén lehet megfigyelni. A nedves völgyekben sok hüllő él, igen jellegzetes, de ritka élőlénye a környéknek a törékeny gyík. A füves, műveletlen területeken gyakran találkozni zöld gyíkkal, illetve fali gyíkkal, de a réz és az erdei sikló előfordulása sem számít ritkaságnak. Érdekes, máig nem igazán kutatott élőhely a Principális-csatorna, amely a nem szennyezett részeken még jellegzetes élővilágot rejt magában. A csatorna a Nagykanizsa közelében a vízbe engedett ipari szennyvizek negatív hatásai miatt élettelen vízfolyássá válik. A csatorna Újudvarhoz közeli szakaszán előfordul az országosan is ritkulófélben levő folyami rák, valamint a vágó csík nevű hal.

1.3.   Vízkészletek, vízgazdálkodás
Felszíni vizek:

A térség felszíni vizekkel jól ellátott területnek számít, a települések közelében mindenütt lehet találni kisebb vagy nagyobb vízfolyásokat. A térség legjelentősebb vízfolyása a Principális-csatorna, mely a vízgyűjtőjének felszíni vizeit a Murába vezeti le. A Principális völgye a kistérséget Nagykanizsáig ÉD-i irányban, attól délre pedig ÉK-DNY-i irányban szeli ketté. A csatornába a Zalaapáti-hát és az Egerszeg-Letenyei dombság közeli domboldalairól vezetődnek le a kisebb időszakos és állandó vízfolyások által szállított vizek, melyek a jó vízellátottságú völgyekben haladnak a helyi erózióbázis szintjét jelentő vízfolyás felé. A dombhátakon nincs összefüggő talajvízszint. A felszínhez közelebb beálló talajvízre csak a völgyekben, illetve a Principális-csatorna völgyében lehet számítani. A csatorna mentén levő mélyfekvésű területeken belvíz megjelenésére is lehet számítani. A kistérség teljes területén a felszínközeli kőzetrétegek rossz vízáteresztő képességűek, emiatt a felszínre hulló csapadékvíznek csak kis része szivárog be a felszín alá, nagyobb része a felszínen folyik le. Emiatt a környék völgyei jó vízellátásúak, ami kiemelten jó adottságokat nyújt a víztározók, mesterséges tavak létrehozásához.

Évi 700 és 750mm közötti csapadék valószínű. A nyári félévben valamivel több, mint 460 mm eső várható. A hótakarós napok átlagos száma évi 36-38, az átlagos maximális hóvastagság 32-34 cm. Az ariditási index értéke 0.94 és 1,00 között változik.  

Termálvízkészlet:

Zala megye a magyarországi kőolajkutatás bölcsője. Emiatt ezen a területrészen jelentős mennyiségű kutatófúrás volt, amelyek részletes információkat szolgáltattak a terület földtani felépítéséről. Emellett előfordult, hogy szénhidrogén-kutatófúrások a folyékony ásványi nyersanyag helyett jelentős melegvíz készleteket tártak fel. A térség a kedvező geotermális adottságokkal bíró területek közé tartozik. Az átlagos geotermális gradiens 5°C/100 m. Így 1000 m mélységben 60°C, 2000 m mélységben 120°C kőzethőmérséklet uralkodik. Az évtizedek alatt hatalmas mennyiségű ismeretanyag halmozódott fel a Zala megyei termálvízkinccsel kapcsolatban. A hazai geológiai irodalomban Zalai-medencének nevezett mélyszerkezeti képződmény területe nagyon alkalmas termálvízkészletek tárolására. A medence mélysége biztosítja a megfelelő réteghőmérséklet elérését, a fiatalabb törmelékes, esetleg karbonátos képződmények az azokat ért kisebb kompakció miatt jó áteresztő képességgel bírhatnak. A hatvanas években elkezdett zalakarosi vízkivétel a karbonátos kőzetanyagú alapegységből nyeri jellegzetes vizét. A fürdőkomplexum létrehozása az elmúlt évtizedekben kiemelt prioritást élvezett.

1.4. Gazdaságföldrajzi leírás

A térség gazdasági élete, mint mindenütt itt is a helyben található természeti erőforrásokra épül. A természeti erőforrások egyik típusa kimeríthető, megyei viszonylatban ide tartozik a kőolaj és a tőzeg. Az erőforrások másik típusa folyamatosan megújul. Ez utóbbi csoportba sorolhatjuk a talajt is, de a térségben levő talajok termőképessége igen gyenge, a legjobb minőségű talaj termőképessége is csak 50-60 %-a a legjobb hazai terméseredményeknek. Viszont a térség nagy lehetőségeket rejt a megújuló energiaforrások felhasználásának területén, melyek kihasználtsága jelenleg igen minimális. Alternatív megoldásokat kínál többek között a termálvízkészlet mezőgazdasági célú hasznosítása, valamint az erdőállomány energianyerés céljából történő felhasználása is. A térség adottságai optimálisak a repcetermesztéshez, amiből alternatív üzemanyag, biodízel állítható elő.

A térségi települések közül csak Nagykanizsa rendelkezik jelentős iparral. A többi településen kisebb számban helyi jellegű ipari, szolgáltató és mezőgazdasági vállalkozások találhatók. A gazdasági szerkezet átalakítás még a jelentős iparral rendelkező Nagykanizsán is mélyreható változásokat hozott. A helyi gazdaság gerincét a vakum-technikai ipar, olaj, gáz, és gépipar, erdő- és fagazdaság, pénzintézeti és kereskedelmi-szolgáltató vállalkozások adják.

A térségben leginkább az élelmiszeriparban figyelhető meg a hanyatlás. A kedvezőtlen termelési körülmények, valamint a piaci igények változásai miatt Nagykanizsán megszűnt a Tejüzem, a korábban privatizált Sörgyár és a Szeszgyár. A Kanizsán egykoron volt Coca-Cola üzem pedig raktárbázissá alakult át. A zalakomári, többségében szakképzetlen munkaerőnek foglalkoztatást biztosító hagymafeldolgozó üzem is bezárta kapuit.

A környék településeit a nagykanizsai Bonbonetti Rt. Látja el sütőipari termékekkel és megfigyelhető, hogy több, kisvállalkozásban működő pékség is létrejött a térség központban.

A húsipari ellátást a településeken a Zalahús, illetve a Palini Hús Kft. Biztosítja.

Az agrárágazat a területen az elmúlt időszakban történt gazdasági szerkezetváltás következtében jelentősen átalakult. Az előnytelen természeti viszonyok miatt a növénytermesztés gazdasági mutatói az országban itt mutatják a legkedvezőtlenebb számokat. Ezzel szemben pozitív hatásként kell megállapítani, hogy a meredek lejtésű dombvidék kiválóan alkalmas a Zalában amúgy is hagyományos erdőgazdálkodásra. A megye 40,4 %-a erdő. Ez a tény különösen szembeszökő Újudvar, Nagybakónak, Csapi, valamint Surd, Belezna, Sand térségében.

Az erdőművelés speciális ágazata a karácsonyi fenyőfa termelése. Egész települések álltak át erre a speciális gazdasági ágazatra (Nemespátró, Surd, Belezna, Sand).A fenyőüzlet leginkább családi alapon szerveződik, s időszakos jellegű, dísznövényként való termesztésével csak a ZEFAG csemetekertjében foglalkoznak.

A területre jellemző másik jellegzetes fafajta a szelídgesztenye. Napjaink szomorú aktualitása, hogy a gesztenyefákat megtámadó betegség megtizedelte az állományt.

A szántóföldi növénytermesztésre leginkább a Principális menti területek alkalmasak. Jellemző a kukorica, búza és a napraforgó, repce termelése. Ez utóbbi kiváló alapanyaga lehet a biodízel programnak, a megújuló energiaforrások vonatkozásában.

Meg kell említeni a gyümölcs- és szőlőültetvényeket. A központok Zalasárszeg, Belezna (alma, körte), illetve a lankás domboldalakon magán szőlőültetvények. Figyelemreméltó változáson megy át a szőlőtermesztés, hiszen egyre nagyobb igény mutatkozik a minőségi bor iránt. A térség a Balatonmelléke Borvidék részeként több borút kialakítására törekszik, amely segítségével kívánják az itt élők a borturizmust fellendíteni.

Az elmúlt évtizedekben tért hódítottak a bogyós terményű gyümölcsök is, mint a málna, eper, szeder, ribizli, egres. 

Nagykanizsát eddig a jelentősebb zöldmezős beruházások elkerülték, a beáramló külföldi tőke többségében, amerikai, orosz, német, osztrák és svájci eredetű. A város jelenlegi iparát jelentősen befolyásoló és a foglakoztatást meghatározó cégek privatizációja túlnyomórészt már befejeződött. A privatizált cégek jelentős változásokat hajtottak végre a működésük minden területén. A szervezési, technológiai racionalizálások együtt járnak a munkaerő leépítésével. Ezt a gondot tovább fokozta, hogy azok a cégek, melyek piacukat nem tudták megőrizni, rövid időn belül tönkrementek, vagy felszámolás alá kerültek. A negatívumok ellenére Nagykanizsa az ipar fejlesztéséhez jó adottságokkal rendelkezik, az iparvállalatok jelen vannak a nemzetközi piacokon is.

A dombvidék morfológiai fejlődése az átlagosnál jobb lehetőséget biztosított különböző építőipari alapanyagok, illetve építőipari termékek előállításához szükséges anyagok kialakulására. A térségben téglagyártáshoz szükséges alacsony mésztartalmú agyagot bányásznak. Az építőipar két másik fontos alapanyaga a homok és a kavics, melyeket szintén bányásznak (Mura-völgyi hordalékkúpok hasznosítása, homok- és agyagbányák).

A településeken jellemzőek az élelmiszer-, illetve vegyeskereskedések. A szakosodott boltok száma alacsony, de ezek is csak a nagyobb településeken találhatók. Összességében megállapítható, hogy a térség kereskedelmi ellátottsága kielégítő, ugyanakkor az ellátás színvonala, áruválasztéka és az igényesség tekintetében jócskán van javítanivaló.

Idegenforgalom, turizmus

A térség elsősorban érintetlen természeti környezete, valamint termálvíz forrása miatt kiválóan alkalmas az idegenforgalmi hasznosításra. 

Az egyik legjelentősebb idegenforgalmi attrakció Zalakaros, ahol mára már nemzetközi hírű gyógyfürdő-komplexum működik. A szénhidrogén kutató fúrás során lelt 96°C-os termálvíz nátriumkloridos és hidrogénkarbonátos hévíz, amely jodid és bromidion tartalma miatt jódos-brómos, szulfidion tartalma miatt a kénes gyógyvizek csoportjába sorolható. A fürdőben gyógy- és termálvizet használnak a különböző kezelésekhez. A mozgásszervi funkciókárosodás helyreállításában, fogínybetegségek kezelésében, nőgyógyászati panaszok orvoslásában játszik fontos szerepet a gyógyfürdő.  Fellendülésével párhuzamosan a vendéglátó- és szálláshelyek száma folyamatosan nőtt és színvonala emelkedett. Napjainkban épül immár a második négycsillagos szállodakomplexum, több középkategóriás hotel és számos panzió, magánszálláskiadó áll az idelátogató bel- és külföldi vendégek rendelkezésére.  Zalakaros kereskedelme, vendéglátása kiemelt színvonalú, az ellátásban részt vevő kiskereskedők rugalmasan alkalmazkodnak a minőségi turizmus követelményeihez. Természeti környezete, tiszta levegője, egyedülálló madárvilága sok látogatót csalogat a térségben található Kis-Balatonhoz is. A horgászsport szerelmesei számára kitűnő lehetőséget biztosít ez a terület. 

Jellegzetes ezen kívül Nagykanizsa városias jellegű idegenforgalmi kínálata.

Szinte minden településnek van az évben egy vagy több helyi jelentőséggel bíró napja (búcsú, falunap). Jellemző Homokkomárom községre a vallási turizmus, mivel híres búcsújáró hely. Jó lehetőségeket kínál a térség az aktív turizmus különböző ágaihoz (vadászat, horgászat, kerékpározás, természetjárás, lovaglás). Különösen fontos az aktív turizmushoz kapcsolódó turisztikai programok fejlesztése, hiszen a térség nem rendelkezik kiemelkedő épített, vagy természeti idegenforgalmi attrakcióval. Emellett nagy jelentősége lehet még a falusi turizmusnak, vagy akár a különböző népi kézművesipari mesterségek (pl. kovácsmesterség, gyertyaöntés, gobleinkészítés, fafaragás stb.) bemutatásának is.

1.5. Településszerkezet, közigazgatási rendszer

A térségre, mint Zalában általában, az aprófalvas településszerkezet, több zsáktelepüléssel. A legtöbb település nagy küzdelmet folytat, hogy megszűnjön a zsáktelepülés jellege, bár van olyan falu is, ami előnynek tekinti ezt. A kistérség központi települése Nagykanizsa Megyei Jogú Város, mint gazdasági és közigazgatási központ. A térség szerkezetének kialakulásában és fejlődésében a domborzati tényezők, Nagykanizsa város közelsége és a 7-es számú főút játszott/játszik nagy szerepet.

A települések szerkezeti képét nagymértékben befolyásolja a természeti környezet, a Nagykanizsától északra, illetve délre elhelyezkedő települések elsősorban a völgyekben épültek ki, követve azok vonalát. Gyakran találkozhatunk a bipoláris településszerkezet olyan irányú megnyilvánulásával, mint ófalu és újfalu. Ez utóbbi gyakran a korábbi majorságból alakult ki pl. Újudvaron Morgánypuszta és Kámáncs-puszta, Kisrécsén Kendli major, Zalakaroson Behijákpuszta

Nagykanizsa város településszerkezetileg centrális jellegű település, melyet elsősorban a sugaras kiépítettségű utak, utcák határoznak meg. A várost keresztülszelő 7-es számú út, amely a település gerincét is alkotja. A városban fut össze a Szombathely-Zalaegerszeg felől érkező 74-es számú főút, illetve a Pécs-Kaposvár felől érkező 61-es számú főút. Ezek az utak alkotják a térség közlekedésének fő gerincét. Nagykanizsa fontos vasúti csomópont. Itt fut össze a Nagykanizsa-Pécs, Nagykanizsa-Budapest és a Nagykanizsa-Szombathely vasútvonal. A térség déli részén, Murakeresztúron vasúti határátkelő működik Horvátország irányába.

Ezen kívül más szempontokból is meghatározó Nagykanizsa szerepe, a foglalkoztatás, az intézményhálózat (oktatás, közművelődés, szociális ellátás) területén, valamint a közigazgatásban (okmányiroda, építésügy, gyámhivatal stb.) is körzetközponti szerepet tölt be. A térségben 48 önálló önkormányzat működik, többségük körjegyzőségben, melyek központi települései kisebb körzetközponti szerepet töltenek be a kultúra, az oktatás és az egészségügy területén.

A térség másik városa, igaz, nagyságrendileg jóval kisebb, de a turizmus, különösen a gyógyturizmus szempontjából a legjelentősebb térségi település Zalakaros 1997-ben nyerte el városi rangját ehhez méltóan infrastruktúráját tekintve a Dunántúl egyik legjobban ellátott települése. A városka központjában található a Városháza, amelynek hivatali apparátusa látja el a szomszédos Zalamerenye közigazgatási feladatait is. 

A többi település közigazgatására jellemző, hogy többen társultak a feladatok ellátására, így körjegyzőséget alkotnak: Miháld-Pat, Galambok-Zalaszentjakab, Garabonc-Nagyrada, Balatonmagyaród-Zalavár (Kis-Balatoni Társulás tagja), Zalaújlak-Csapi-Nagybakónak-Nagyrécse, Kisrécse-Zalasárszeg-Sand, Surd-Nemespátró, Újudvar-Magyarszentmiklós-Magyarszerdahely,

1.6. Infrastruktúra

Úthálózat

Az úthálózat sűrűsége, a burkolat minősége az elmúlt évtizedekben nagy mértékben fejlődött. Zala megye az országos közúthálózat hosszát illetően a megyék rangsorában a középmezőnyben foglal helyet.

A térségi települések rendelkeznek ugyan megfelelő minőségű közúttal, ezek azonban előnytelen szerkezetűek. A zsákfalvak többsége közigazgatási központjával sincs közvetlen összeköttetésben. Az egyes települések az elmúlt években próbáltak előbbre lépni, szinte mindegyikben épültek új utak, mezőgazdasági bekötőutak, járdák. Említésre méltó, hogy elkészült a Zalakarost Újudvarral összekötő út építési terve, ennek az útnak a megépülése nagyot lendíthet az adott térség  turisztikai vonzerőinek elérésében.

Kiemelt fontosságú az M7-es autópálya építése, melynek nyomvonala mentén lévő települések joggal számíthatnak arra, hogy a jövőben  jelentősen emelkedik a vonatkozó térségbe érkező befektetői kör volumene, ezzel párhuzamosan javul a munkanélküliségi mutató. 

Közlekedés

A térség közúti közlekedésére jellemző, hogy a központi szerepet játszó Nagykanizsáról minden település közúton elérhető, a buszközlekedés is megoldott. 

Helyijáratú autóbuszokat csak Nagykanizsán üzemeltetnek, a többi településen ez nem indokolt.

A vasúti közlekedés országos viszonylatban közepesnek mondható, bár az ország egyik legrégebbi vonala halad a Principális völgyében. Jelentős vasútállomások Nagykanizsán Zalakomárban vannak, de vasúti megállóval rendelkezik még Nagyrécse és Újudvar is.

Települési infrastruktúra

A települési infrastruktúra rendszert alkotó elemek közül a vízellátás és szennyvízgyűjtés –tisztítás a leginkább szolgáltatás jellegű közmű, mely a lakossági és termelő szféra alapvető igényeit elégíti ki. A közüzemi vízhálózatba bekapcsolt lakások – háztartások aránya 90-100 % közé esik, ez az országos átlagnak megfelelő. A szennyvízgyűjtés és tisztítás megoldásmódja és a közüzemi szennyvíz csatornahálózatba bekapcsolt lakások aránya között még ma is óriási különbségek mutatkoznak. A Térségben ez a mutató 0-76 % között mozog. Legkedvezőbb helyzetben Nagykanizsa, Sormás, Galambok, Zalakaros és Zalakomár vannak. A települések egy részében elindult a csatornázás, mások forráshiány miatt nem tudnak tovább lépni.

Környezetvédelmi és egészségügyi szempontok miatt a legfontosabb fejlesztési feladat a korszerű szennyvízgyűjtés, -kezelés, -tisztítás megoldása a kistérségben, ahol szükséges hagyományos csatornázással és tisztítótelepek létesítésével, ahol elégséges, ott korszerű közmű-pótló fejlesztésmódok kiépítésével.

Mezőgazdasági infrastruktúra

A mezőgazdaságot illetően sajnos az országos viszonyokhoz hasonlóan a térség is nehéz helyzetben van. A géppark a legtöbb helyen elavult, bár egy-egy településen történt előrelépés is. Pl. Miháldon, Galambokon, Nagyradán, ahol is volt számottevő gépberuházás.

A településeken a mezőgazdasági utak karbantartására és vízelvezető árkok tisztítására jelentős összegeket költöttek.

Egyéb infrastrukturális beruházások

Összességében elmondható, hogy az elmúlt években jelentős fejlesztések történtek, a falvak gondozottsága, összképének javítása tekintetében is komoly előre haladás könyvelhető el.

Említésre méltó, hogy a „Virágos Magyarországért” mozgalom keretében 2002-ben a városok kategóriájában Zalakaros, a falvakéban pedig Felsőrajk nyerte el az első díjat.

Jelentős összegeket költöttek az egyes településeken temető, kultúrház és templom felújításra, valamint sokhelyütt korszerűsítették a közvilágítást.

A települési önkormányzatok pályázati úton juthattak korszerű informatikai berendezésekhez, több helyen „teleházakat” létesítettek.

1.7. Demográfiai helyzet, folyamatok

A térség népessége folyamatosan csökken. A népességfogyást döntően a központ szerepét betöltő Nagykanizsa kedvezőtlen demográfiai folyamatai befolyásolták és csak kisebb mértékben a községeké. Az 1980-as években még jellemző volt a többnyire pozitív népmozgalom, illetve a vándorlások rendszerint kedvezően ható többlete, mely a 90-es évekre jelentősen megváltozott. 

A térségben élők korösszetétele folyamatos romlást mutat, a születések száma évről-évre alulmarad a halálozások számától. Ugyanezt látjuk, ha a migrációs folyamatokat vizsgáljuk, az elvándorlási adatok magasak. Ez leginkább a kistelepüléseken érezhető, néhány pozitív példa ellenére a térség számos települése elnéptelenedéssel veszélyeztetett, de tapasztalható törekvés a városi (Zalakaros és Nagykanizsa) agglomeráció adta lehetőségek kihasználására, és az önállóan élni akarásra a nagyobb falvak részéről. Számos példa van arra, hogy a folyamat lassítható és megállítható tudatos fejlesztési politikával, az adottságok jobb kihasználásával. Megfigyelhető a fiatalok a falvakból a városba vándorlása, melynek legfőbb oka a szolgáltatások hiányosságai valamint a munkahelyek hiánya. A térségre jellemző további hátrány, hogy a magas munkanélküliség következményeként a szakképzett munkaerő – legtöbbször kényszerből – elhagyja a térséget. A kistérség településein elszórtan horvát, sváb, roma kisebbség található.

A cigányság helyzete

Magyarország legnagyobb etnikai kisebbsége szép számmal megtalálható térségünkben is. A megyei arányhoz viszonyítottan itt is kb. 10 %-ban fordulnak elő a térségben cigány származásúak, sőt Zalakomárban és Zalaszentjakabon, Galambokon ennél is magasabb az arányuk.

A kistérségi cigányok mintegy 70 %-a városlakó, a többi az apró falvakban él. Ez utóbbi azzal magyarázható, hogy a kistelepüléseken sok az értékét vesztett házas ingatlan, amelybe be tudnak költözni. A lakásviszonyok lassú javulása ellenére a cigány lakosság mintegy 15 %-a még mindig lepusztult telepeken, elszigetelten él, integrálódásuk nem indult meg.

A rendszerváltozás őket is érzékenyen érintette, mivel elvesztették a régebben a termelőszövetkezetek által biztosított megélhetési forrásukat. Ezzel párhuzamosan nőtt az adott településeken az ún. megélhetési bűnözés, amelynek melegágyai a már említett lepusztult településrészek.

Magyarországon a munkanélküliségi ráta 10 % körüli, ez a cigányság körében legalább 90 %, de Zalakomárban pl. szinte 100 %.

Megállapíthatjuk, hogy a családok többsége szociális jövedelemből él, és újratermeli viharos gyorsasággal tudatlan, sokszor szellemileg is visszamaradott önmagát.

1.8.  Agrárstruktúra és gazdasági szerkezet

A térségben hosszú évszázadok óta kialakult hagyományai vannak a mezőgazdasági termelésnek. A rendszerváltozás utáni jogszabályváltozások alapvetően megváltoztatták a tulajdonviszonyokat, a szervezeti formákat. A kárpótlás következtében új tulajdonosi földhasználati viszony alakult ki, a területek egy része kikerült a nagyipari művelésből. Megnőtt a kis területtel rendelkező tulajdonosok száma, a termelést végző néhány vállalkozó zömében bérelt területen gazdálkodik.

A szövetkezeti átalakulások során a nagyradai, valamint a galamboki szövetkezet három részre vált szét, illetve Galambokon Kft. Formájában működött tovább a takarmánykeverő és szárító. Nagykanizsán, a miklósfai városrészben üzemelő tsz részvénytársasággá alakult át. Az átalakult szövetkezetek közül 1997-ben a Miháld-Pat-i közös gazdaság felszámolásra került. Az itt dolgozók többsége ma is munkanélküli.

A fenti társas vállalkozásokon  kívül növénytermesztéssel őstermelőként foglalkoznak a földtulajdonosok, míg a jelentősebb állattenyésztés három vállalkozás keretében történik. Egy vállalkozó gombatermesztéssel, egy másik pulykaneveléssel, egy Kft. Pedig madáreleség előállításával foglalkozik, melyhez az alapanyagot maga termeszti. A háztáji állattenyésztéssel foglalkozó családok száma erősen lecsökkent, hosszú távon talán a méhészetnek van legjobb perspektívája. Két vállalkozó lótenyésztéssel, tartással foglalkozik,  melynek létjogosultságát a térség jelentős turizmusa (lovas turizmus) adja.

Növénytermesztés

Az agrárágazat az elmúlt évtizedben történt gazdasági szerkezetváltás következtében jelentősen átalakult. Az előnytelen természeti viszonyok miatt a növénytermesztés gazdasági mutatói az országban itt mutatják a legkedvezőtlenebb számokat. Ezzel szemben pozitív hatásként lehet megállapítani, hogy a meredek ejtésű dombvidék kiválóan alkalmas a Zalában amúgy is hagyományos erdőgazdálkodásra.

Az erdőművelés egy speciális ága a karácsonyi fenyőfa termesztése. Egész települések álltak rá erre a speciális gazdasági ágazatra (Nemespátró, Surd, Belezna, Sand). Több településen is találkozhatunk kisebb-nagyobb telepítésekkel, de a fent említett települések a hazai karácsonyfa-termelés jelentős hányadát adja. A térség másik jellemző fafaja a szelídgesztenye, amelynek megfelelő a piaca, mind közvetlen, mind tágabb környezetben. Azonban néhány éve az állományt megtizedelte egy gesztenyefákat megtámadó betegség.

A szántóterületek aránya és minősége meghaladja a megyei átlagot, viszont a 17 AK alatti szántóterületek aránya lényegesen alacsonyabb, mint a megyei átlag. A térségben jelentős területek vannak kitéve az erózió és a vízkár veszélyének. A szántóföldi művelést továbbá a lejtésviszonyok és a területek szabdaltsága befolyásolják. Szántóföldi növénytermesztésre leginkább a Principális menti területek alkalmasak. Leginkább búza, kukorica és a napraforgó termesztése jellemző. A térség fontos ipari növényei a napraforgó és a repce, ezen kívül a cukorrépa és a burgonya. Az országos termésátlagtól való eltérésben legtöbbször negatív irányú anomália figyelhető meg.

A szőlő gyakorlatilag minden település határában megtalálható, de vannak frekventált szőlőterületek is, elsősorban a déli fekvésű lejtőkön. A Nagykanizsa környezetében levő szőlőterületek hétvégi pihenő-negyedekké alakultak át. Sok az elhanyagolt, elöregedett ültetvény, több helyen az öröklés útján más tulajdonba kerülő ültetvények az érdektelenség miatt kerültek elhanyagolt állapotba. A bortermelésben eltolódás mutatkozik a minőségi termelés irányába, de ennek az eredménye csak évek múltán jelentkezhet. A térségben a gyümölcstermesztési ágazat is szerepet kap. Leginkább alma és körte termesztésével foglalkoznak. Az elmúlt évtizedekben teret nyertek a térségben a bogyós termésű növények, például málna, eper, szeder, ribizli.

A gyepgazdálkodás a térségben mind környezetvédelmi mind táji adottságok szempontjából figyelmet érdemel. Gyepterületek főként a vízfolyások mentén, illetve az eróziónak kitett domboldalakon vannak. Az állatállomány csökkenésével a kihasználtságuk jelentősen csökkent, kultúrállapotuk jelentősen leromlott. Sok helyen az értéktelen cserjék megjelenésével megkezdődött a területek beerdősödése. A gyepterületek alig egynegyede van rendszeresen ápolva.

A zöldségtermesztésnek Nagykanizsa kiskanizsai városrészében van történelmi hagyománya. Ez a városrész nemcsak Nagykanizsának, hanem a dél-dunántúli régiónak is az egyik legjelentősebb éléstára. Kiemelhető a hagyma, sárgarépa, petrezselyem termelése, de a piaci igények szerint mást is termelnek, csak kisebb mennyiségben. Jelentős a palánta- és a dughagymatermelés is. A kistérség ebből a szempontból szinte önellátó. A kiskanizsaiak a helyi piacokon kívül rendszeresen megjelennek Zalaegerszeg, Pécs, Szombathely és Budapest piacain is.

Állattenyésztés

Az állatállomány létszáma és az állattenyésztés szerkezeti megoszlása is jelentős változásokon ment keresztül az elmúlt évtizedben. A tejelő szarvasmarha-tartás mellett a kettős vagy tisztán húshasznú állományok alig találhatók a térségben. Erre az ágazatra is jellemző a megfelelő színvonalú technológia hiánya. A sertésállomány zömében az egyes házaknál található, amely elsősorban a saját ellátást biztosítja. Nagyobb létszámú tenyésztés csak ritkán fordul elő, elsősorban a Zalahús Rt. integrációjában.

A baromfi ágazatot egyrészt a háztáji, önellátást biztosító baromfitartás, másrészt az iparszerűen megvalósított baromfihízlalás és tojástermelés jellemzi. A lótartást egyrészt a minden településen megtalálható igázásra használt kis létszámú állomány jellemzi, amely folyamatosan csökken. Ezzel szemben egyre inkább a sport és hobbi célokat szolgáló lótenyésztés kerül előtérbe. Nagykanizsán és Nagyrécsén található viszonylag nagyobb létszámú melegvérű tenyészet, mely a lovas turizmus megteremtésének alapja lehet.

Ezen kívül figyelmet érdemel még a térségben a húsnyúl-tartás és a méhészet. Ezek a tevékenységek főleg a családok jövedelem-kiegészítését szolgálják. A méhészet terjedésének kedveznek a térségben egyre nagyobb területet elfoglaló akácerdők.

Összességében megállapítható, hogy a térségben mindenütt a mezőgazdasági termelés hanyatlását, visszaszorulását figyelhetjük meg. A gazdálkodás racionalizálását elsősorban az eszköz- és tőkehiány, valamint az uniós csatlakozást követő lehetőségek ismeretének a hiánya hátráltatja. A térségben is nagy szükség lenne a birtokviszonyok rendezésére, hatékony üzemi méretek kialakítására, a termelés diverzifikációjára, hogy a minél jobban ki lehessen használni a természeti adottságokban rejlő lehetőségeket. Mindemellett szükséges lenne az egyes ágazatokban termelői hálózatok kialakítására, valamint a minőségi szemlélet elterjedésére is.

1.9. Mezőgazdasági termelés és értékesítés

A mezőgazdasági termeléssel foglalkozók létszáma és szervezeti összetétele az elmúlt évtized során jelentősen átalakult. A termőföldek magánosítása, a szövetkezetek átalakulása vagy felszámolása az önszerveződésen alapuló gazdálkodás térnyerését eredményezte. Az egyéni gazdálkodás mellett a gazdasági társaságok váltak jellemzővé. A mezőgazdaságot főfoglalkozásként folytatók körében jellemző a földbérlet, melynek nagysága rendkívül változó. A gazdálkodók jelentős része elsősorban jövedelem kiegészítés céljából folytatja tevékenységét.

A gazdálkodás szerkezeti átalakulásának a következménye lett a termelési színvonal változatossá válása. A technikailag jól ellátott, jó szakmai színvonalon irányított, megfelelő méretű, tőkével és üzleti kapcsolatokkal rendelkező vállalkozások mellett nagyon sok hiányosan felszerelt úgynevezett kényszervállalkozó tevékenykedik. Ez utóbbi gazdálkodói kör a szaktudás, a tőke és a technika hiányával küzdve szakszerű technológiát képtelen betartani, ami a minőségi termelést jelentősen háttérbe szorítja. A növénytermesztés jövedelmezősége jelentősen leromlott, mivel a felvásárlási árak nem tartottak lépést az egyre növekvő termelési költségekkel. A termelést szolgáló eszközállomány nagy része elavult, magas költséggel üzemeltethető, javításuk gyakran házilag, alapvető célszerszámok nélkül történik. Korszerű tárolók a gazdálkodók többségénél nincsenek, ami a betakarításkor értékesítési kényszert idéz elő.

1.10. Erdősültség és jellemzőinek területi elhelyezkedése. Erdőgazdálkodás

Nagykanizsa és a környező települések erdei a Déli Pannonhát erdőgazdasági táj kelet-zalai dombvidék és a kanizsai homokvidék tájrészletében helyezkednek el. Az erdők túlnyomó része a kelet-zalai tájrészletbe tartozik, ahol több, egymással párhuzamos észak-déli irányú dombvonulat található, változó szélességű völgyekkel. Növényföldrajzilag a somogyi és göcseji flórajárások közötti területen foglalnak helyet az erdők, és azok a zalai flórajárás részét képezik. A lombos fák közül őshonosak a kocsánytalan és kocsányos tölgy, a cser, a szelídgesztenye, a gyertyán, a hársak, a juharok és a mézgáséger. A fenyők közül az erdei fenyő, az egyéb fenyőfajok később kerültek a tájrészlet érintett területeire. Jelentősebb ültetett, később sarjaztatott lombfa az akác, amely szinte mindenütt megtalálható a települések környezetében. A települések határaiban a századfordulót követő évtizedekben nagyobb volt az erdőterületek aránya. Fokozottan nőtt azonban a legeltetés, melynek következtében az erdők visszaszorultak, emellett a domboldalakon, számos helyen a szőlő vette át a helyüket.

A térség erdeinek túlnyomó része állami tulajdonú, a Zalaerdő Rt. kezelésében van. A Zalaerdő Rt. olyan erdőkezelő társaság, amely piaci körülmények között, üzleti alapon gondozza és használja az erdőt, szakmai előírások, követelmények és gazdálkodási törvények, rendeletek által határolva, a tartamosság szigorú betartásával. Az erdőgazdálkodás szakmai részterületei a térségben: magtermelés, begyűjtés, csemetetermelés, díszfanevelés, erdőművelés, fakitermelés.

A Zalaerdő Rt. Nagykanizsa határában levő bajcsai csemetekertjében nagyüzemi csemetenevelés folyik, ellátva megfelelő termelőeszközökkel, technológiával és tapasztalattal. Évente 10-12 millió darab, erdősítési célra kiültethető csemetét nevel (főleg lucfenyő, erdei fenyő, tölgy, bükk). A vörösfenyő-csemete előállításához az alapanyagot (mag) Surdon állítják elő. Az erdőművelési feladatok (erdősítés, ápolás) maradéktalanul végre lettek hajtva. A védekezések (vadelhárító kerítések) hatására csökkent a minőségi vadkár. Előrelépés történt az ápolási munkák gépesítése terén is. A térség fakitermelési feladatait alvállalkozók végzik. A nagy értékű fahasználati gépeket, berendezéseket a részvénytársaság szerzi be, azokat üzemeltetési szerződések keretében adják bérbe a vállalkozóknak.

A térségben két erdőbirtokossági társulás (Nagykanizsa, Csapi), és több erdőkezelő társaság működik. Ezek fő tevékenysége az érdekképviseletre szűkül, így ezek az erdők rossz állapotban, kezeletlenül állnak.

A térség vadászterületein több vadásztársaság illetve bérkilövő vadásztársaság működik. A terület meghatározó vadja a gímszarvas, amely minősége miatt az ország vadállományának kiemelkedő értéke. Nagy létszámú a vaddisznó állomány, melynek csökkentése a cél. Az őzállomány közepes minőségű. A nagyvadak domináns szerepéből adódóan az apróvad vadászati és vadgazdálkodási szerepe kicsi. A jelentősen megnőtt rókalétszám csökkentésével az apróvad szerepe növekedhetne. A fácánállomány elsősorban a mezőgazdasági jellegű területeken élőhely-fejlesztéssel, nagyobb odafigyeléssel javítható. A mezei nyúl létszáma rendkívül lecsökkent, már a hasznosíthatóság határán áll.

1.11. Mező- és erdőgazdasági termékek feldolgozása

A fafeldolgozás meghatározó bázisa a nagykanizsai fűrészüzem, melyet több mint három évtizede alapítottak. Az alapanyagot elsősorban a Zalaerdő Rt. biztosítja. Fontosabb termékei a lombos fűrészáru féleségek, a parkettaléc és a bútorléc, amelyek osztrák, olasz, svéd, német és hazai piacokon kerülnek értékesítésre. Ezen kívül több vállalkozás foglalkozik fafeldolgozással, illetve asztalos- és bútoriparral.

A kistérségben egyetlen takarmány előállító üzem működik Galambokon /Hombár kft./.

1.12. Az élelmiszeripar, élelmiszeripari kapacitások térbeni elhelyezkedése

A térségben a mezőgazdasági termékek feldolgozása csak kis mértékben történik meg. A kedvezőtlen termelési és piaci körülmények miatt hanyatlás figyelhető meg az élelmiszeriparban. Nagykanizsán megszűnt a Tejüzem, a korábban privatizált Sörgyár és a Szeszgyár is. A Coca-Cola üzem pedig raktárbázissá alakult át. A baromfi, sertés és hízómarha feldolgozására Zalaegerszegen, vagy Kaposváron van lehetőség. Az értékesítés szervezettebbé tétele érdekében feltétlenül szükség lenne termékpályás szövetkezetek kialakítására.

Újudvaron a gelsei központú Gazdaszövetkezet szárító- és raktárbázisa került kialakításra. A malomipar Nagykanizsán és Sormáson van jelen, jelentős sütőipari üzem a Bonbonetti Rt. A húsipari ellátást a Zalahús, illetve a Palini Hús Kft. biztosítja.

1.13. Alapvető szolgáltatások

Közlekedés

A térség közúti közlekedésére jellemző, hogy a központi szerepet játszó Nagykanizsáról minden település közúton elérhető, a buszközlekedés is megoldott. 

Helyijáratú autóbuszokat csak Nagykanizsán üzemeltetnek, a többi településen ez nem indokolt.

A vasúti közlekedés országos viszonylatban közepesnek mondható, bár az ország egyik legrégebbi vonala halad a Principális völgyében. Jelentős vasútállomások Nagykanizsán Zalakomárban vannak, de vasúti megállóval rendelkezik még Nagyrécse és Újudvar is.

Iskolák, tantermek

Az iskolák és tanulók száma oktatási szintenként (alap- közép, ill. szakmai képzés) a kistérségben: 16 általános iskola működik. Az általános iskolai tanulók száma mintegy 6000 fő. Nagykanizsán ebből 10 általános iskola funkcionál, tanulói létszámuk mintegy 5000 fő. A városban egy oktatási intézmény foglalkozik fogyatékos, csökkent értelmi képességű gyermekek tanításával. Térségünkben 6 intézményben folyik középfokú oktatás, ezen belül általános gimnáziumi, közgazdasági, informatikai, valamint egyéb szakmai tárgyakat sajátíthatnak el a fiatalok. Örömmel mondhatjuk el, hogy a térség központjában felsőoktatási intézmény is megkezdte működését, a Veszprémi Egyetem kihelyezett tagozatán mérnök, idegenforgalmi szakember és nyelvi képzés történik.

A települések többségében ellátják az óvodáskorú gyermekeket, általában a körjegyzőségek székhelyén működnek az óvodák.

Államilag finanszírozott bölcsődei ellátás Nagykanizsán van.

Orvosi ellátás

Nagykanizsa Megyei Jogú Város Kórháza és Rendelőintézete gondoskodik a térség gyógyászati ellátásáról. Ezen kívül a körjegyzőségekben van orvosi rendelő, valamint gyógyszertár is, ahol a vonatkozó települések beteg ellátását biztosítják. Zalakaros gyógyfürdőjében működik speciális szakorvosi hálózat.

Az országos jelenséghez kapcsolódva mi is elmondhatjuk, hogy komoly szellemi tőke elvándorlás tapasztalható az orvosok tekintetében.

Szorosan kapcsolódik az előbbiekhez az időskorúakról történő gondoskodás. A térségben idősek otthona található Nagykanizsán és Zalakomárban, de a legtöbb falu működtet ún. falugondnoki hálózatot. Ez a hálózat segíti otthonukban az időseket, valamint a rászorultakat ápolja, és ellátja.

Postai szolgáltatások tekintetében visszafejlődés észlelhető, hiszen az alacsony lélekszámú települések kispostái sorra bezártak, helyettük mozgóposta működik, ennek hatékonysága megkérdőjelezhető. Természetesen a városokban működik postahivatal. Itt is meg kell említeni, hogy pl. Zalakaroson nincs szombat délelőtt ilyen szolgáltatás.

Egyéb szolgáltatásokat illetően megállapítható, hogy a multik bejövetele jelentősen tönkretette a térség kereskedőinek nagy részét, a kisipart, ugyanakkor a kistelepüléseken sem pótolja a hagyományos cipész, órás, szabó, stb. szakmák képviselőinek hiányát.

1.14. A térség foglalkoztatottsági és munkanélküliségi viszonyai

A kistérség egyik legsúlyosabb gondja a magas munkanélküliség. Megyei és régiós viszonylatban is magas a térségben a munkanélküliek száma. Ennek oka egyrészt a mezőgazdaságban történt átalakulás, a termelés és értékesítés válsága. Másrészt Nagykanizsa foglalkoztatásban betöltött központi szerepe is csorbát szenvedett a ’90-es években lezajlott privatizáció és ipari szerkezet átalakulása során. Jelentős számú munkahely szűnt meg, ami Nagykanizsán és vonzáskörzetében is foglalkoztatási feszültséget okozott.

A hagyományos mezőgazdasági termelésből élők megélhetése nem stabil. A mezőgazdaság talpra állása, a kitörési pontok megtalálása, a megfelelő termelési szerkezet, az optimális üzemméret és megfelelő mezőgazdasági kultúra kialakítása, a megújuló energiaforrások hasznosítása hozhat a kistérségben fellendülést. A mezőgazdasági szereplők közötti koordináció és integráció fejlesztése is elsőrendű feladat.

Nagykanizsa és térsége Zala megyén belül a munkanélküliség szempontjából a kedvezőtlen helyzetű térségek legnagyobbika. A munkanélküliek magas számának fő oka, hogy a városban és környékén az iparstruktúra átalakulása viszonylag későn kezdődött, kevésbé sikerült a külgazdasági irányváltás, és a szűkülő belső piacon a korábbi pozíciók fenntartása. A munkanélküliek aránya a térségen belül számottevően szóródik. A tartósan munkanélkülieknek, és a szociális jövedelempótló támogatásban részesülőknek is magas az aránya. A huzamosabb ideje állást keresők elhelyezkedésének legfőbb akadálya a szakképzetlenség.

Jellemző még a Zalakaros vonzáskörzetében létező szezonális munkanélküliség. A gyógyfürdő és strandfürdő nyitva tartásához igazodva májustól szeptember végéig a vendéglátóipar alkalmaz nagyobb arányban szakképzett, de szakképzetlen munkaerőt is.

1.15. Hiányok és többletek. Előnyök és hátrányok a térség gazdaságában

	Többletek
	Hiányok

	Gazdaságföldrajz

	Téglagyártáshoz használt alacsony mésztartalmú anyag
	Kimerülő természeti erőforrások (föld)

	Homok és kavicsbányák
	Leépült ipari szektor

	Energiatakarékos fényforrásgyártás (GE)
	Hiányos szolgáltatói szektor

	Kőolaj és földgáztermelés
	

	Mezőgazdaság és erdő és vadgazdálkodás

	Magas színvonalú erdőgazdálkodás
	Nincs élelmiszer-feldolgozás

	Híres zalai fenyőfatermesztés 
	Hiányzik a gyümölcsfeldolgozás

	Szántóterületek aránya 
	Eszköz és tőkehiányos mezőgazdasági vállalkozások

	Szántóföldi növények termesztése (kukorica, búza, napraforgó)
	Elhanyagolt szőlőtermesztés

	Parlagföldek magas aránya az alacsony AK értékkel bíró területeken
	Alacsony termőhelyi adottságú földek a térség egy részénél

	Zöldségtermesztés (kiskanizsai tradíciók)
	Mezőgazdasági birtok és tulajdonviszonyok rendezetlenek

	Bogyósgyümölcsök termesztése (málna, szeder, feketeszeder, eper)
	Elavult a mezőgazdaság eszközellátottsága

	Fafeldolgozás 
	Gyepterületek kihasználtsága rossz

	Magas az erdők nagyvad állománya
	Elenyésző az apróvad állomány

	
	Hiányoznak a termelő és értékesítési szövetkezeti hálózatok

	
	Leépült állattartás

	Foglalkoztatás

	A kistérség egész területét meghatározóan munkaerő-felesleg magas munkanélküliséggel
	Munkahelyek hiánya

	A privatizált gazdaságoknál felszabadult munkaerő alacsony képzettségű
	Nem stabil a hagyományos mezőgazdaságból élők helyzete

	Turizmus

	Gazdag programkínálat
	Olcsó, falusi turista szálláshelyek hiányoznak

	Turisztikai szálláshelyek
	Kevés az információ (turisztikai) áramlását szolgáló iroda

	Jóléti, jövedelemi viszonyok

	Kedvező alakulás infrastrukturális ellátottságban
	Közüzemi csatornahálózatba bekapcsolt lakások alacsony száma

	Kulturális örökség, civil társadalom

	Épített és természeti környezet
	Kézművesség, hagyományápolás

	Demográfiai folyamatok, népesség

	
	Elöregedő népesség, romló népességi korösszetétel


1.16. Jóléti, jövedelmi viszonyok1

A jövedelmi helyzet a térségben kritikus, a Zala megyei átlagtól messze elmaradó megélhetési forrást tudnak realizálni az itt élő lakosok. A társadalmi egyenlőtlenségek növekednek, kialakul egy réteg, amely a lehetőségeket ki tudja használni, de a népesség lényegesen nagyobb aránya a szolgáltatásokból, a szezonális és alkalmi foglalkoztatásból, valamint az agrárgazdaságból csak alacsony jövedelmet tud realizálni, erősen kiszolgáltatott ugyanakkor a nagykanizsai munkaerőpiac felvevő képességének és ingadozásainak is. A környezeti tényezőket figyelembe véve feltétlenül szükséges, hogy a térség önálló foglalkoztatási, humánerőforrás-fejlesztő tervet dolgozzon ki, amely segít a hátrányos helyzetű népességcsoportoknak, növeli alkalmazkodóképességét és életesélyeit.

A lakáshelyzet, a foglalkoztatottság és munkanélküliség, valamint a jövedelmi viszonyok együttesen jól jellemzik a térségben élő lakosság életkörülményeit. A Zala megyei és a zalai községi átlagnál kedvezőbbek a lakáskörülmények, bár településenként erősen differenciált a helyzet. A munkanélküliség magas aránya a térség egészében rossz jövedelmi pozícióval párosul.

A fiatal népesség iskolázottsága a térség nagyobb településein folyamatosan növekszik, követi a magyarországi trendet, többségük középiskolai végzettséget szerez. Jelentős segítséget nyújt a továbbtanuláshoz Nagykanizsa és Keszthely középiskolai hálózata, kiemelten a számos korszerű képzést biztosító szakközépiskolák. A középgeneráció iskolázottsága is megfelelő, az átmeneti munkanélküliség egyik oka gyakran a „túlképzettség”, amikor nincs a szakképzettségnek megfelelő munkahely kínálat sem a városban, sem helyben. A tartós munkanélküliség oka azonban elsősorban az alacsony iskolázottság és szakképzetlenség, tanulási motiváció és akarat hiánya, döntően a roma népességben és az 50 év feletti lakossági körben, számuk becslésünk szerint több százra tehető, ugyanis egy részük meg sem jelenik a munkaügyi, szociális intézményrendszerekben. Az emberi erőforrás fejlesztésének a térségben fontos feladata, hogy az elsődleges munkapiacról kiszoruló, vagy oda be sem kerülő fiatalok, aktív korúak körét feltárjuk, speciális és komplex programokkal – a másodlagos munkapiac kialakításával, újszerű munkavállalási lehetőségekkel, sokoldalú segítségnyújtással – esélyt kapjanak a versenyszféra követelményeire való felkészülésre.

1.17.  Idegenforgalom, agroturizmus, kézmű- és kisipar és egyéb alternatív jövedelemszerző tevékenységek

A térség természeti értékei jelentősek, a tájkép változatos, szép, a természetes növénytakaró gazdag. A térség falvainak még a város árnyékában is megvan a maguk vonzereje. Nagykanizsa városias idegenforgalma mellett, amit gazdag szállás és programkínálat jelent, meg kell őrizni a falvak egyediségét, vonzerejét. A térség ezt a két irányt megfelelően ötvözve sajátos turisztikai ajánlatot alakíthat ki, ami a helyi idegenforgalom fejlesztésének alapja lesz.

A turizmus a térségben a zalakarosi fürdő 1965-ös megnyitásával kezdett fellendülni. Az azóta eltelt három és fél évtized hatalmas mértékű fejlődése óriási változásokat hozott nemcsak a nemzetközi hírűvé vált település életében, hanem vonzáskörzetében is.

A térség településeit szervezett keretek között összefogó társulás 4 esztendeje jött létre, azzal a céllal, hogy Zalakaros és kistérségének területfejlesztési elképzeléseit együttműködve, közös összefogással megvalósítsák. Ennek egyik legjelentősebb szelete az idegenforgalmi lehetőségek feltárása, a fokozottabb együttműködés. 

A Dél-Zala keleti részén elterülő 166 km2 területű kistérség domborzata igen változatos, részben 190-210 méteres dombok, részben sík vidékek jellemzőek és nyugat-kelet irányú patakok szelik át a vidéket. Nyugaton, a dombok túloldalán a Principális csatorna vonja meg a természetes határt. Keleten a Balatonmagyaród melletti mocsár határolja a jelentős részében természetes környezetet, mely egyben tájvédelmi körzete is az országnak. Épített környezetében dominál a hírneves zalakarosi gyógyfürdőhely és kapcsolódó létesítményeinek igényes együttese, a szép templomok s a környék településeinek az idegenforgalomra alapozott, egyre komplexebb fejlesztései, turisztikai kínálata.

A térség aprófalvas adottságaiból kifolyólag sem Zalakaroson, sem a térség többi településén nem működik középiskola, így az oktatás az alapfokú képzésre korlátozódik.A helyi közösségek önszerveződésére jellemző a sportegyesületek (7 településen), valamint egy-két településen a különböző kulturális csoportok. A különböző kulturális rendezvények - Zalakaros kivételével - a búcsúk, falunapok, szüreti bálokban merülnek ki. Az elmúlt években a helyi közösségek önszerveződése tovább növekedett előbb sportkörök, horgász és egyéb egyesületek életrehívásával, majd folytatódtak a szezonális kulturális rendezvények sokszorozásával.

Az érintett falvakban a hagyományoknak megfelelően búcsúi és szüreti mulatságokat rendeznek. A térség települései a Zalakomár környéki néprajzi egységhez tartoznak. Mára a tradíciókból a Zalakaroson, Galambokon, Garaboncon, és Miháldon működő hagyományőrző együttesek működése, a népviselet (gyöngyös fejdísz készítése Zalakaroson) maradt meg.

A lovassport fejlődésének alapja lehet a hagyományokkal rendelkező Behiákpusztai Lovasiskola, ahol rendszeres programokat és sétakocsikázást szerveznek a vendégek részére, és jelentős, országos hírű lovas versenyeket is rendeznek. Ezen a területen jó adottságokkal rendelkezik Galambok, Miháld, Garabonc, Nagyrada és Balatonmagyaród település is. Lehetőség kínálkozik lovas túraútvonal kijelölésére az adott települések között, de ehhez az érintettek összefogása szükséges.

A kistérség elsősorban természeti értékei, termálvíz forrása, védett flórája és faunája miatt kiválóan alkalmas az idegenforgalmi hasznosításra. A térség két legnagyobb vonzerővel rendelkező idegenforgalmi adottsága a termálvíz és a Kis-Balaton. Közülük a termálvíz hasznosítása Zalakaroson, mint lehetőség szisztematikus és példaértékű. A Kis-Balaton, mint nagykiterjedésű összefüggő vizes élőhely Európában is egyedülálló értéket képvisel. Már a múlt század végén híres volt páratlan madárvilágáról. Az 1980-as években elkezdett mocsárrekonstrukciós munkálatok során új élőhelyek jöttek létre, táplálkozó és szaporodóhelyeket biztosítva az állatvilágnak. A csaknem kétszázötven megfigyelt madárfajon kívül számos ma már ritka állat és növényfaj talál itt menedéket. A régi magyar állatfajok közül a bivaly tekinthető meg Zalakomár és Balatonmagyaród között. A Kis-Balaton, mint országosan egyedülálló látnivaló nincs kihasználva. Több település is eljutott a kezében lévő lehetőség felismeréséig, de a megvalósítás még várat magára (kilátótornyok, kirándulóhelyek kialakítása, vendéglátás fejlesztése, stb.).

A turizmus fellendítése érdekében a meglévő látnivalókat kellene eladható állapotba hozni és ezen keresztül növelni az idelátogatók körét.
Zalakaros a Dunántúl egyik legjobban ellátott települése infrastruktúra szempontjából.

A lakóterületen megvalósult a teljes közművesítés. Zalakaros külterületén, 3 km-re a központtól 20 ha területen 2000 m-es pálya 1996-ban került átadásra a kisgépeket nappali üzemmódban fogadó füves talajú, magánvállalkozásban működő repülőtér. A sétarepüléseket vállalkozás formájában bonyolítják. Településünktől 14 km-re található a nagyobb gépek fogadására is alkalmas sármelléki repülőtér.

Természetes vizei, a Kis-Balaton víztározó, a térség vízfolyásai, patakjai, tározói mind megannyi természeti értéket képviselnek,  turisztikai látványosságuk mellett kiváló horgászati lehetőségeket is kínálnak. Jó természeti adottságot jelentenek a térség erdői, amelyek jó minőségű faállománya biztos alapot ad az erdőgazdálkodás fejlődéséhez, értékes vadállományuk pedig a vadászturizmus alapjául szolgálhat. 

A Keszthelyi-öböl, Kis-Balaton térsége, a környék szőlőhegyei és a társulás településeinek szinte mindegyike, szép természeti környezetet biztosít a természetjárók és kirándulásokat kedvelők számára.
Mezőgazdasági vonatkozásban a Zalakaros környéki lankás domboldalak, talaj és éghajlati adottságai kiváló lehetőséget kínáltak szőlőültetvények létesítésére és jók a gyümölcstermesztés feltételei is. A szőlőművelés hagyománnyá vált és a jó minőségű borok egyúttal megalapozzák a borturizmus kifejlesztését is. A gyümölcsök üdülőterületi direkthasznosítását, illetve helyi feldolgozását, továbbá a biokultúra kialakítását célszerű a jövőben felkarolni.

A kistérség úgy mezőgazdasági, mint idegenforgalmi vonatkozásban kedvező természeti adottságokkal rendelkezik. Közel van az osztrák, szlovén és horvát határ is, így az innen érkezők könnyen meg tudják közelíteni a térséget.

A térség legfontosabb természeti adottsága, egyúttal vonzereje a szemet gyönyörködtető és kirándulásra csábító, dimbes-dombos zalai táj gazdag flórájával és faunájával, a csend, a jó levegő, amely ideális feltételeket teremt a pihenni vágyó vendégeknek.
A valaha a település lakosságát ellátó kézműves- és kisipari tevékenység napjaink tömegtermelése miatt drasztikusan visszaszorult és átalakult. Ezek a műhelyek mára elvesztették tömegellátó funkcióikat, bezártak, vagy a turizmus igényeihez alkalmazkodva ill. művészethez kapcsolódva fejtik ki tevékenységüket.

Kistérségünkben a kovács és fazekas mesterség mellett csipketerítők, szőttesek készítésével foglalkozó iparosok vannak jelen. A Homokkomáromi búcsújáró helyhez gyertyaöntés kapcsolódik. Emellett kosárfonás, csuhébaba készítés és üvegfestés található a térségben.

1.18. Kulturális örökség, civil társadalom

A települési örökséget és hagyományokat vizsgálva a történetiségből kell kiindulni.

Az örökség mindig helyhez kötött, számos rétege, szintje, területe különíthető el.

Talán a kultúra az átfogó kategória – mint az emberiség által létrehozott anyagi és szellemi értékek összessége – mely a települési örökséget legszélesebben érinti.

A település, mint fontos élettér nemcsak fizikai jellemzőivel van jelen. Látványával, hangulatával befolyásolja a közérzetet, az értékítéletet. Ez a települési esztétikai állapot az utcakép, városkép, tájkép, stb. van ilyen hatással a szemlélőre.

A látvány visszahat a településhez való kötődésre, mivel a lakosság, a különböző közösségek egyre inkább igénylik a települések történelmi, táji arculatának megóvását, helyi védelmét.

Nagykanizsát, a térség központját tekintve elmondhatjuk ,hogy a kulturális örökség és a hagyományok körében fontos jellegzetesség a kereskedelmi funkció. Ez a hagyományteremtő múlt a város földrajzi adottságai révén, a közlekedési szerepköre által alakulhatott ki.

A város fontos utak kereszteződésében fekszik. Az utazás, az áruk mozgása mindig is a fejlődés egyik indukálója volt a térségben.

Az épített és természeti környezet egysége mellett is kiemelhetők azok a térségben lévő természeti értékek, melyek a vonzáskörzet egészét jellemzik.

Az örökség történetiségre utal, ugyanakkor a közelebbi múlt folyamatai, adottságai is nemesedhettek hagyománnyá. Olyan kulturális örökséggé, melyre méltán hagyatkozhat a mai települési társadalom. Ezek között találhatjuk:

 a közlekedési adottságok mellett az infrastruktúra többi ágazatának hagyományait,

a korai burkolt útépítést,

a villamosítást,

a vízellátást

az olajipar bázisán kialakult szakképzettséget és munkakultúrát,

az olajbányászatot,

a gépgyártást, 

a szellemi bázist

a kereskedelmi hagyományok vonzataként a pénzügyi központ szerepkört

a 700 éves települési nyomokra visszavezethető, és a 750 éves írásos települési emlék hagyományain, a török kori régióközpont szerepen alapuló történetiséget, mely 

1. -a város történelmi hangulatán

2. -a fokozott lokálpatriótizmuson

3. a településszerkezetben is tetten érhető.

A máig ható kulturális pezsgés hagyományait , melynek fontos letéteményesei a kultúra civil szerveződései voltak a zenei életben, a képzőművészetben és a népi hagyományok ápolásában.

A múlt emlékeinek védelme szükségletként merül fel. A térség építészeti értékekben gazdag településeket foglal magába (Újudvar, Nemespátró, Nagybakónak, Zalakomár). A térségre oly jellemző formák ötvöződnek a népi építészet és a polgári építészet formáival.

A térségben élő nemzetiségek (magyar, horvát, sváb, roma) jellegzetes kulturális sokszínűséget képviselnek. A népi hagyományok (majális, húsvéti locsolás, szüreti felvonulás stb.) az utóbbi évtizedekben háttérbe szorultak, több hagyományőrző csoport is tevékenykedik ápolásukért, fenntartásukért. Számos jellegzetes gasztronómiai érdekesség, főként hagyományos ételek jellemzőek a térségre. 

E települések többsége a XIV. században már lakott volt és évszázadokon át két egyházi nagybirtokhoz tartozott. A törökkel vívott harcok következtében többségük pusztává vált. A különféle munkák végzésekor és az egyházi ünnepek alkalmával időről időre a plébániákon és az uradalmi központokban találkozott a falvak népe.

E vidék földrajzilag ugyancsak zárt volt. Jelentős része az Alsó-Zalavölgy és a Kis-Balaton lápos térségéhez tartozott, melynek lecsapolási munkálatai 1922-ben kezdődtek el. A legelőkben, erdőkben gazdag településeken a marha- és sertéstartás – néhol a juhászat is – volt jelentős, ugyanakkor a saját szőlőheggyel nem rendelkező falvak lakói gyakran tetemes birtokot mondhattak magukénak a környék szőlőhegyein.

A Budapest-Nagykanizsa vasútvonal megépülése után (1866) jócskán javult a lábasjószág, a termények és a bor értékesítési lehetősége, ami a korszerűbb gazdálkodásra – a birtokok gyarapítására a szűkös határ miatt nem volt mód – ösztökélte a lakosságot.

E kis népcsoport mind „pompásabb” női viseletének elterjedésében része volt a textilkereskedők részére rendszeres bérmunkát végző hímzőasszonyoknak, akiktől a nagygazdák leányai is egyre több hímzett, csipkés, gyöngyös viseleti darabot rendeltek. Az asszonyok hímzett gyöngyös fejrevalói is mind díszesebbek lettek.

A kistérségben több mint 200 egyesület és mintegy 100 alapítvány működik, melyet a mellékletben mutatunk be.

2. A KÖRNYEZET ÁLLAPOTA

A kistérség területe teljes egészében a Zalai-dombság területén található. A középtáj határai a következők: Északon a Kemeneshát és a Felső-Zala; Nyugaton a Vasi-hegyhát; Délen a Muraköz; Keleten pedig a Belső-Somogy. A Társulás ezen belül a Kelet-Zalai-dombvidéken fekszik. A kistérség területe, a földtani adottságai miatt viszonylag gazdag hasznosítható forrásokban. Az 1-2 km mélységben fekvő triász dachsteini-mészkő és fődolomit karsztos üregeiben kőolaj és földgázlencsék gyűltek meg. A triász rétegeket betakaró (a pliocén során a Mura által felhalmozott) folyóvízi hordalék a felszín alapkőzetének tekinthető. A kavicsra a pleisztocénban (utolsó jégkorszak), lösz rakódott, a meszes anyag kioldódott a talajból, és kialakult a területre jellemző vályogos talajszerkezet, amely megakadályozza a csapadékvíz elszivárgását.

A területet É-D csapásirányú párhuzamos völgyek tagolják. A kistérség területén a Principális-csatorna és a Zala-Somogy-határárok völgye fekszik, meghatározva a települések vízrajzát. Az igen sűrű völgyhálózat forrásgazdag vidéket eredményez, amely források elhanyagolása miatt relatív sok a vizenyős terület. A területen a Mura és a Principális-csatorna kivételével, nagyobb vízfolyás, folyó nem található.

A Balatonfelvidéki Nemzeti Parkhoz tartozik a Zalakomár területére is eső Kis-Balaton. A kevés helyi védelem alatt álló területet leszámítva, nincs a térségben más jelentősebb védett terület. A kistérség jellegzetes talajtípusai az agyagbemosódásos barna erdőtalaj és a réti talajok. Kisebb arányban jelen vannak lápos réti-, pszeudoglejes barna erdő- és homokos váztalajok. Általánosan jellemző a vályogos talajszerkezet és a magas lösztartalom. Összességében a kistérségről elmondható, hogy a talajadottságai lényegesen jobbak a szomszédos területek minőségénél, és megfelelőek a mezőgazdasági műveléshez.

Potenciális szennyezőforrások

A felszín alatti vizekre komoly veszélyt jelent a kommunális szennyező források közül a települések csatornázatlansága, a rákötések nem megfelelő aránya. A keletkező szennyvizet elvétve zárt tárolókba gyűjtik és a helyi, illetve közeli szennyvíztisztító telepre, vagy mélybarázdás leűrítőbe szállíttatják. A települések közül Nagykanizsa város mellett Sormás és Zalakomár rendelkezik saját szennyvíztisztító teleppel. (Nagyrécse szennyvizét csatornában vezetik Nagykanizsára). Leggyakoribb esetben a szennyvizet szikkasztókba helyezik, és mivel csak minimális szippantást végeztetnek, a szennyvíz jelentős része elszivárog.

A mezőgazdasági eredetű szennyezés a nitrát koncentráció növekedésében jelentkezik leggyakrabban. Napjainkban a mezőgazdasági szennyezés kisebb a kommunális eredetűnél, de ebben közrejátszik az utóbbi időszak csapadékhiánya és a műtrágyák árának emelkedése miatt visszafogottabb műtrágyázás is. A mezőgazdasági eredetű vízszennyezés másik forrását a koncentrált állattartás jelenti. A kistérségben potenciális szennyezőforrások közül jelentősek az állattartó telepek és a dögkutak. Nagyobb létszámú állományokat találunk a működő csirke- és pulykafarmokon. Jelentős sertés és szarvasmarhalétszám található azonban a kisgazdaságok tulajdonában is. Az almozási megoldások – az alkalmazott technológiától függően – változóak (szalmás, mélyalmos, hígtrágya); a keletkezett trágyát a földekre kijuttatva a növénytermesztésben hasznosítják. A településeknél nem jellemző az állattartó nagyüzem, viszont a háztáji tartás igen. Legmagasabb az állatlétszám Sandon (csirke), és Sormáson (pulyka). A kistérség területén 7 dögkutat használnak: (Belezna, Csapi, Nagybakónak, Nagyrécse, Nemespátró, Surd, Zalakomár).

Tájsebek

Rehabilitációra szoruló tájsebek a kistérségben nincsenek. A legtöbb település határában egy-egy felhagyott homokgödörben használnak, vagy használtak illegális hulladéklerakókat. A társulás legnagyobb és a talajvízre potenciálisan komoly veszélyt jelentő illegális hulladéklerakói Belezna, Nagyrécse, Nemespátró, Sormás és Zalakomár területén találhatók.

Hulladékgazdálkodás

A kistérségben a kommunális hulladék gyűjtését, szállítását legnagyobb részben a Saubermacher-Ryno Kft. végzi. A hulladék a településekről a nagykanizsai hulladéklerakóba kerül. Megjegyzés: Zalakomárról a szemetet a Marcali-Rumport Kft. szállítja el. Szelektív hulladékgyűjtést jelenleg Nagykanizsán és elővárosaiban végeznek. Igen komoly veszélyt jelent a felszín alatti vízbázisokra az illegális hulladéklerakás. Itt az is fokozza a veszélyt, hogy a szennyezés ténye, mértéke, terjedési iránya sok esetben nem ismert. A hulladékok lerakása főleg utak mentén és felhagyott anyagnyerő helyeken folyik, az összetételt tekintve növényi illetve kommunális eredetű háztartási hulladékok, de előfordul veszélyes hulladék, gumiabroncsok, olajos rongyok szétszórása is.

Levegőminőség

Általánosságban elmondható, hogy a kistérség levegőminősége jó, sőt a legtöbb település esetében kitűnő. Ez elsősorban a zsákfalvak pozitívuma. A belterületek rendezettek, a poros utak aránya 50 %-os; a külterületeken a műveletlen táblák arányának emelkedése miatt nőtt a pollenterhelés. A személy- és teherforgalomból eredő levegőszennyezés a 7-es főút sormási, zalakomári és zalasárszegi szakaszán okoz nagy terhelést, ezeken kívül a közlekedési légszennyezés nem jellemző a kistérségben. A térség településeinek gázellátottsága 0-40 % közötti, a fűtésből eredő levegőszennyezés a téli időszakban jelentős, a még magas arányt képviselő (60-100%) vegyes tüzelésű háztartások miatt.

3. Összehasonlítás és viszonyítás  -  a kistérség a megyében és a régióban

A nagykanizsai statisztikai kistérség 48 településből tevődik össze, területén 3, önként szerveződő területfejlesztési társulás jött létre: a Nagykanizsa és a Környező Települések Területfejlesztési Társulása, a Principális Menti Önkormányzatok Társulása és a Zalakaros Környéki Települések Területfejlesztési Társulása. Az önszerveződés oka : erőik területfejlesztési összpontosítása, annak eszközei igénybevétele a többségében hátrányos helyzetükből való kilábaláshoz. 

A kistérség egyik specialitása, amelyben általában eltér hazai viszonylatban a megyei jogú városok környezetéhez képest, hogy kezdettől fogva Nagykanizsa városa beletartozott a kistérségbe, a községek nem akarták kikerülni és esetleg ellenében szövetkezni. Sőt elismerték a kistérséget fejlesztő értékeit: munkahelyi, foglalkoztatási, oktatási, szolgáltatói tevékenységét, valamint összehozta őket a közös sors, a kilencvenes évek elején lévő csődök, a jelentős munkanélküliség teremtette válság, és a kilábalás erőfeszítései.

A kistérség mási specialitása, hogy a szomszédos megyékbe tartozó kistérségekkel szoros kapcsolatot alakított ki az elmúlt években. Már a korábbi megyei, vonatkozó lehatárolások is kimutatták ezt az „átlapoltan együttműködő kistérségek” jellegzetességet, amelyet azóta is ápolnak.

Infrastruktúra

A települési infrastruktúra rendszert alkotó elemek közül a vízellátás és szennyvízgyűjtés – tisztítás a leginkább szolgáltatás jellegű közmű. A régiós átlagnak megfelelően alakult a közüzemi vízhálózatba bekapcsolt lakások aránya, 90-100 %, a 48 település mindegyikén van vezetékes ivóvíz. Hasonló arányszám mondható el a megyei helyzetről is, hiszen az elmúlt években a megye közműhálózatának kiépítettsége jelentősen javult. 

A szennyvízgyűjtés és tisztítás megoldásmódja és a közüzemi szennyvíz csatornahálózatba bekapcsolt lakások aránya között még ma is óriási különbségek mutatkoznak. A Térségben ez az arány 0-76 %, megyei szinten 35 %-os, a régióban 49,9 %. A térségi települések egy részében forráshiány az akadálya a csatornaépítésnek.

A térség gázzal való ellátottsága 77 %-os, - mintegy 11 településen nincs vezetékes gáz -, a megyei átlag 82,9 %, tehát a térség a megyéhez viszonyítva e tekintetben kissé elmaradott, a régiós átlag 55,9 %, ehhez képest lényegesen jobb az arány.

Távközlés terén is javuló tendencia figyelhető meg. Azonban, hasonlóan, a megyei és régiós tendenciához, az 1999-es adatokhoz viszonyítva a fővonalak száma csökkenést mutat.

Ez azzal is magyarázható, hogy széles körben elterjedt a mobil telefon használata

A lakásépítés intenzitása mérsékeltnek mondható. Ennek magyarázata a térség településszerkezetében van, hiszen a megyei jogú várost, Nagykanizsát, néhány nagyobb lélekszámú községet, valamint a speciális helyzetű gyógyfürdő-várost, Zalakarost leszámítva, törpefalvas jellegű. Alacsonyabb komfort fokozatú lakások nagyobb arányban találhatók az apró falvakban. Elmondható, hogy az itteni lakások mintegy 28 %-a komfort nélküli, legalább tizede félkomfortos jellegű.

A lakosság „komfortérzetének” egyik fokmérője, illetve a település tisztaságáról való gondoskodás megnyilvánulása a szilárd hulladék összegyűjtése és elszállítása. E területen is előrelépés történt az elmúlt években, a települések mindegyikén megoldott a szervezett szemétszállítás. A megyében és régiós szinten ez mintegy 86 %-os arányú.

Humán erőforrás

A térség sajátos helyzeténél fogva – a Nyugat-Dunántúli Régiónak is és Zala megyének is a peremén fekszik – a leginkább kiszolgáltatott helyzetben van, holott bizonyos mutatókat tekintve mégsem illeti meg a hátrányos jelző. A térség munkanélküliségi mutatója számottevő, ennek egy részét a térség központja, Nagykanizsa tradicionális iparágainak (gép, olajipar, üveg, sör, élelmiszeripari termékek gyártása) hanyatlása, a ’90-es évek bevásárló-turizmusának megszűnése, a humán erőforrás szakképzetlensége okozza. Másrészt elkerülték a térséget a tőkeerős kül- és belföldi vállalkozások, befektetők, sőt az évtizedekig jól prosperáló vasúti közlekedést is folyamatosan visszafejlesztik.

A térség népessége folyamatosan csökken. Ennek oka döntően a központ szerepét betöltő Nagykanizsa kedvezőtlen demográfiai folyamatai. Az 1980-as évekre még jellemző a pozitív népmozgalom, amely a 90-es évekre megváltozott. A térségben élők korösszetétele folyamatos romlást mutat, a születések száma évről-évre alulmarad a halálozások számától. A kistelepüléseken elnéptelenedéssel is számolni kell. De ugyanakkor számos példa van arra, hogy a folyamat lassítható, megállítható tudatos fejlesztési politikával, az adottságok jobb kihasználásával. Megfigyelhető a fiatalok tömeges vándorlása a falvakból a városba, ennek legfőbb oka a szolgáltatások hiányosságai, valamint a munkahelyek hiányai. A térségre jellemző még, hogy a szakképzett munkaerő legtöbbször kényszerből, elhagyja azt.

A megyei, még inkább régiós átlaghoz képest alacsony a népesség iskolázottsága.

A népesség csökkenése, a képzett munkaerő elvándorlása, az ipar és kereskedelem hanyatlása szinte egy „depressziós, vegyes gazdaságú” térséget hozott létre, amelynek átalakítása, versenyképességének visszanyerése a jelen és a jövő fejlesztői feladatai közé tartozik.
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5. A KISTÉRSÉG STRATÉGIAI ELEMZÉSE

5.1. SWOT – analízis

	ERŐSSÉGEK
	GYENGESÉGEK

	· Erdősültség, vadgazdálkodás

· Repcetermesztés

· Kedvező közlekedés-földrajzi adottságok

· Hagyományos vendégszeretet

· Kedvező természeti-környezeti állapot

· Gazdag termálvízkészlet

· Épített környezet hagyományos elemei

· Gyümölcstermesztés

· Zöldségtermesztés

· Kedvező adottságok gyepgazdálkodáshoz, legeltetéshez
	· Rossz mezőgazdasági struktúra

· Térségi kohézió és partnerség hiánya

· Aprófalvas településszerkezetből adódó hátrányok

· Munkanélküliség

· Forráshiányos önkormányzatok és vállalkozások

· Szociális ellátottság

· Szakképzettség

· Közösségi szolgáltatások

· Információáramlás

	LEHETŐSÉGEK
	VESZÉLYEK

	· Erdő- és vadgazdálkodás fejlesztése

· Turizmus fejlesztése (aktív turizmus, termál, gasztronómia, vallás)

· Ökogazdálkodás

· Megújuló energiaforrások

· Térségi kohézió erősítése partneri hálózatok kiépítésével

· Határokon átnyúló kapcsolatok kiaknázása

· Gyümölcstermesztés fejlesztése

· Zöldségtermesztés fejlesztése
	· Magasan szakképzettek elvándorlása

· Infrastrukturális fejlődés elmaradása

· Humán erőforrás megújításának elmaradása

· Munkanélküli állomány megmarad

· Mezőgazdasági struktúra nehezen alakul át

· Vállalkozói tőke, befektetések elmaradása

· Tovább növő elhanyagolt területek

· Önszerveződés elmaradása, érdekellentétek

· Hátrányos piaci helyzet, alacsony versenyképesség


5.2. Problémafa
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6. Tervezési környezet

Lista a funkcionális kistérségek 2003-ig elkészült fejlesztési dokumentumairól 

I. cikkely Közép-Zalaapáti Háti Önkormányzatok Területfejlesztési Társulása

1. „A romantikus Pannónia”

A KZHÖTT Turizmus Programja, 1997.

II. cikkely Zalakaros Környéki Települések Területfejlesztési Társulása

1. ZKTTT Kistérségi komplex területfejlesztési programja, 1999.

2. ZKTTT Agrárstruktúra és Vidékfejlesztési stratégiai programja, 2000.

3. ZKTTT Erdészeti Fejlesztési Terve, 2001.

III. cikkely Nagykanizsa és a Környező Települések Területfejlesztési Társulása

1. NKTTT komplex területfejlesztési koncepció és stratégia, 1999.

2. NKTTT Kistérségi Agrárstruktúra és Vidékfejlesztési program I-III. kötet

(Helyzetfeltárás, Stratégia, Operatív program), 2000.

3. Pannon-Híd Kisrégió külső és belső marketingstratégia, 2001.

4. NKTTT környezetvédelmi programja, 2002

IV. cikkely Principális-menti Önkormányzatok Társulása

1. PÖT kistérségi komplex területfejlesztési koncepció, 1998

2. PÖT kistérségi területfejlesztési középtávú stratégiai és rövidtávú operatív programja

3. PÖT Idegenforgalmi területfejlesztési koncepció, 2001
4.
PÖTT Agrár és vidékfejlesztési helyzetfeltárás, stratégia és operatív program, 2000.

5. 
      Erdészeti fejlesztési terv, 1999

V. cikkely Készítette:
Burján Emese KTMB a 2003. augusztus 22.-i állapot szerint
II. STRATÉGIA

1. FÖLDRAJZI ÖSSZEFÜGGÉSEK

A térség számára megfogalmazott általános és speciális célok elérése érdekében meghatározott program a kistérség területén, minden települést – az adottságoknak és az igényeknek megfelelően – érintve kerül megvalósításra.

A programban megfogalmazott intézkedések és alprogramok többségében az egész térséget érintik. Néhány speciális cél tekintetében kell az adottságokra alapozva egy-egy települést, földrajzi területet megnevezni a megvalósulás színhelyéül.

A térség mezőgazdaságának, a hozzá kapcsolódó tevékenységek fenntartása és gazdasági potenciáljának fejlesztése, a területhasználat és művelési módok átalakítása, a helyi feldolgozás és marketing fejlesztése, a mezőgazdasági termelés diverzifikációjának, a gazdálkodók közti kooperáció és termelői közösségek létrehozása minden településen egyaránt hangsúlyos.

Az erdő- és vadgazdálkodás fejlesztése, átalakítása, a mezőgazdaság és más ágazatok kapcsolatának erősítése az adottságoknak megfelelően differenciált. Ugyanígy az ökológiai gazdálkodás kialakítása, a környezetkímélő módszerek bevezetése az egész térségben cél, de a környezetileg érzékeny, sérülékeny, veszélyeztetett területeken, illetve ahol túl nagy az intenzív szántóföldi gazdálkodás aránya feltétlenül elsőrendű feladat.

Az életminőség javításával kapcsolatos speciális célok megvalósulása minden települést egyformán érint, de fokozott figyelmet kell fordítani a hátrányos helyzetű, elmaradott kistelepülésekre. A humán szolgáltatások és információáramlás tekintetében a Nagykanizsa környéki települések összehasonlíthatatlanul jobb helyzetben vannak. A legfőbb szempont az esélyegyenlőség megteremtése, közelítése minden téren. A lakosság, a helyi társadalom fejlesztése minden településen a jövőnk szempontjából az egyik legfontosabb cél.

A fenntartható forrástér-használat elérése, a térség környezeti erőforrásainak, a biológiai sokféleségnek, a tájpotenciálnak megőrzése alapvető jelentőségű az egész kistérségben. A megjelölt célok többnyire generálisak, azaz minden települést, a tágabb és szűkebb térséget egyaránt érintik. (Pl.: hulladékgazdálkodás, szennyvízkezelés). Természetesen az egyes célok fontossága, jellemző mértéke közt van különbség a földrajzi-, természeti-, környezeti adottságoknak megfelelően. Így az erdőgazdálkodás és nagyvadgazdálkodás átalakítása a magasabb erdősültségű déli településeket érinti erőteljesebben, míg az erdőtelepítés és apróvad-gazdálkodás a szántóföldi gazdálkodást nagyban folytató térségek esetében fontos cél. Vannak olyan speciális környezeti célok, mely egy-egy körzetet, egy-egy lokális környezeti problémát érint. (pl: vízfolyások revitalizációja)

A speciális célokkal rendelkező funkcionális mikrorégiók kialakítása, a decentralizáció és szubszidiaritás erősítése kiemelkedően fontos a város és vidéke kiegyensúlyozott kapcsolatának megteremtésre, a harmonikus vidékfejlesztés kialakítása terén.

Az összehangolt turisztikai fejlesztés jellemző az egész kistérségre. Abban viszont a környezeti, humán- és földrajzi adottságoknak van döntő szerepe, hogy a turizmus mely válfaja, típusa és milyen mértékben kerül fejlesztésre.
2. CÉLKITŰZÉSEK

2.1. Általános célkitűzések

· A térség életszínvonalának növelése, az elvándorlás megállítása

· Dinamikusan fejlődő, magas teljesítőképességű, vonzó, életerős térség kialakítása

· Jó környezeti állapot megőrzése, javítása, rehabilitációja

2.2. Speciális célkitűzések

· A térség életszínvonalának növelése, az elvándorlás megállítása:

· Alternatív jövedelemszerzési lehetőségek bővítése

· Térségi szemlélet erősítése, közösségfejlesztés

· Szolgáltatások mennyiségi és minőségi fejlesztése

· Információs-kommunikációs technikák fejlesztése a térségen belül és a környezettel való kapcsolattartásban

· Infrastruktúra fejlesztése

· Dinamikusan fejlődő, magas teljesítőképességű, vonzó, életerős térség kialakítása:

· Egységes térségi arculat kialakítása

· Szakképzett munkaerő helyben tartása

· Fejlesztési kapacitások jobb kihasználása

· Természeti adottságok és egyéb források ésszerűbb felhasználása

· Turisztikai potenciál erősítése

· Jó környezeti állapot megőrzése, javítása, rehabilitációja:

· Kulturális és épített örökség megőrzése

· Ökológiai szemlélet elterjesztése

· Tájrehabilitáció

· Természeti adottságoknak megfelelő területhasználat és gazdálkodás

3. PRIORITÁSOK ÉS ALPROGRAMOK

1. PRIORITÁS

A térség jövedelemtermelő képességének javítása, a kapacitások jobb kihasználása

1. 1. alprogram


Marketingtevékenység fejlesztése, termékek piacra jutásának segítése

1. 2. alprogram


Termékek helyi feldolgozása

1. 3. alprogram


Erdő- és vadgazdálkodás fejlesztése

1. 4. alprogram


Turizmus fejlesztése

1. 5. alprogram


Területrendezés későbbi hasznosításra, munkahelyteremtő beruházások

2. PRIORITÁS

Korszerű technológiára épülő és környezettudatos termelés, gazdálkodás és energiafelhasználás

2. 1. alprogram


Ökogazdálkodás fejlesztése, a termelés diverzifikációja

2. 2. alprogram


Megújuló energiaforrások hasznosítása

2. 3. alprogram


Fenntartható fejlődés szemléletmódjának elterjesztése és gyakorlati alkalmazása

2. 4. alprogram


Környezetkímélő módszerek bevezetése

3. PRIORITÁS

Térségi kohézió erősítése és közösségi szolgáltatások fejlesztése

3. 1. alprogram


Termelői csoportok, termelői háttérszolgáltatások fejlesztése

3. 2. alprogram


Szociális ellátórendszerek fejlesztése

3. 3. alprogram


Humán erőforrás fejlesztése, közösségi programok

3. 4. alprogram


Helyi fejlesztések támogatása, decentralizáció erősítése

MELLÉKLETEK

3. ALPROGRAMOK
	PRIORITÁS
	ALPROGRAM
	INTÉZKEDÉSI CSOPORTOK

	1. A térség jövedelemtermelő képességének javítása,

munkahelyteremtés
	1.1. Munkahelyteremtés és megtartás
	1.1.1.Kis- és középvállalkozások fejlesztése

1.1.2.Kiegészítő jövedelemszerzési lehetőségek, tevékenységek támogatása

1.1.3.Fiatal gazdák, nők önfoglalkoztatási kezdeményezéseinek támogatása

	
	1.2. Helyi termékek előállítása, feldolgozása
	1.2.1. Méztermelés kapacitásának bővítése

1.2.2. Zöldség és gyümölcstermesztés fejlesztése

1.2.3. Kézműipari termékek előállítása

1.2.4. Feldolgozó kapacitások bővítése program

	
	1.3. Erdőgazdálkodás
	1.3.1. Erdők jóléti célú hasznosítása

1.3.2. Erdei (hulladék) anyagok, termékek hasznosítása, feldolgozása

1.3.3. Fafeldolgozás

	
	1.4. Turizmus fejlesztése
	1.4.1. Szálláshely létesítés, férőhely bővítés vagy minőségi fejlesztés

1.4.2. Termálturizmus fejlesztése (termálfürdő építése, tanuszoda létesítése, szálláshely minimális létesítése))

1.4.3. Természetjáró turizmus fejlesztése (turistaútvonalak felújítása, infrastruktúrával való felszerelése)

1.4.4. Marketing tevékenység fejlesztése (turisztikai kiadványok, vásárok szervezése)


	PRIORITÁS
	ALPROGRAM
	INTÉZKEDÉSI CSOPORTOK

	2. Korszerű technológiára épülő és környezettudatos termelés, gazdálkodás és energia felhasználás
	2.1. Mezőgazdasági termelés fejlesztése, a termelés diverzifikációja
	2.1.1. Versenyképes alapanyag termelés, technológiai korszerűsítés (gépbeszerzések támogatása, műszaki korszerűsítés)

2.1.2. Mezőgazdasági infrastruktúra fejlesztése (mezőgazdasági utak fejlesztése)

2.1.3. Mezőgazdasági beruházások támogatása

	
	2.2. Megújuló energia források hasznosítása
	2.2.1. Termálhő hasznosítási program (termálhő megvalósíthatósági tanulmányok készítése)

2.2.2. Bioenergia előállítása

2.2.3. Napenergia hasznosítás

	
	2.3. Fenntartható fejlődés szemléletmódjának elterjesztése és gyakorlati alkalmazása
	2.3.1. Helyi értékek feltárása és védelme

2.3.2. Környezetvédelem és természetvédelem a kistérség oktatási intézményeiben

2.3.3. Környezetvédelem és természetvédelem kapcsolódás a Nature 2000 projekt területeihez

	
	2.4. Környezetkímélő módszerek bevezetése a mezőgazdasági termelésben
	2.4.1. Ökogazdálkodás

2.4.2. Legeltető állattenyésztésre való áttérés

2.4.3. Biotermékek előállítása


	PRIORITÁS
	ALPROGRAM
	INTÉZKEDÉSI CSOPORTOK

	3. Térségi kohézió erősítése és a közösségi szolgáltatások fejlesztése
	3.1. Termelő csoportok, termelői háttérszolgáltatások fejlesztése 
	3.1.1. Szaktanácsadói szolgálat kialakítása

3.1.2. Helyi piacok fejlesztése, a piacra jutás segítése

3.1.3. Kommunikációs infrastruktúra fejlesztése

	
	3.2. Szociális ellátórendszerek fejlesztése
	3.2.1. Idősgondozás szolgáltatási körének kiépítése, kiszélesítése

3.2.2. Fogyatékkal élők ellátása

	
	3.3. Humán erőforrás fejlesztése
	3.3.1. Egészségügyi felvilágosító programok

3.3.2. Civil szervezetek támogatása

3.3.3. Tanácsadói tevékenységek

	
	3.4. Helyi kezdeményezések támogatása, decentralizáció erősítése
	3.4.1. Kommunikációs lehetőségek bővítése, javítása

3.4.2. Közösségi programok támogatása

3.4.3. Hagyományőrzés, hagyományápolás

3.4.4. Helyi foglalkoztatási kezdeményezések támogatása


III. OPERATÍV SZAKASZ
1. A stratégia rövid összefoglalása

A Nagykanizsai Statisztikai Kistérség programjában megfogalmazott intézkedések és alprogramok meghatározásakor figyelembe vettük a kistérség speciális helyzetét, a prosperáló régióban elfoglalt földrajzi fekvését (Régiók Kapuja), amely egyúttal hátrányát is jelenti. Elmondhatjuk, hogy a vonatkozó programok a térség egészét érintik, azonban néhány speciális cél tekintetében meg kell neveznünk néhány települést, földrajzi területet.

A térség sajátos helyzeténél fogva kiszolgáltatott helyzetben van, holott bizonyos mutatókat tekintve mégsem illeti meg a hátrányos jelző, ellentétben a szomszédos Letenyei Statisztikai Kistérséggel szemben. A térség munkanélküliségi mutatója számottevő – az átlagos munkanélküliségi ráta a megyei átlagnál (8,1 %) magasabb 8,4 %; a tartósan (egy évnél régebben) munkanélküliek havi átlagos aránya 22,1 %, a megyei átlag 16,9 %.

Ennek magyarázataként meg kell említeni a térség központi szerepét betöltő Nagykanizsa Megyei Jogú Város tradicionális iparágainak (gép, olajipar, üveg, sör, élelmiszeripari termékek gyártása) hanyatlását, a kilencvenes évek bevásárló-turizmusának visszaesését. Ide sorolható még az a tény is, hogy a térséget elkerülték a tőkeerős vállalkozások, befektetők, sajnos, az évtizedekig prosperáló vasúti közlekedést is visszafejlesztik.

A térség egyik fő problémája aprófalvas település szerkezete, amely magával hozza az infrastrukturális hiányok, szakképzetlen munkaerő, munkanélküliség és a rossz beidegződésű mezőgazdasági kultúra gondját. 

Fontosnak ítéljük meg, hogy az életminőség javításával kapcsolatos speciális célok megvalósítása minden települést érintsen, de fokozott figyelmet kell fordítanunk a hátrányos helyzetű, elmaradott kistelepülésekre. Legfőbb szempont az esélyegyenlőség megteremtése, a lakosság , a helyi társadalom fejlesztése minden településen.

Ennek eléréséhez meg kell őrizni a térség környezeti erőforrásait, biológiai sokféleségét, valamint a tájpotenciált. 

A térségben kedvező adottságnak tekinthetők a következők: erdősültség, amely a vadgazdálkodáshoz nyújt kiváló terepet, kedvező természeti-környezeti állapot, a gyepgazdálkodáshoz szükséges feltételek, gazdag termálvízkészlet, elsőrendű közlekedés-földrajzi adottságok, gyümölcs- és zöldségtermesztés feltételei, repcetermesztés magas volumene, és nem utolsósorban a hagyományos vendégszeretet, amely a falusi turizmus fejlődésének egyik alappillére.

A fenti adottságokban rejlő lehetőségek közül kiemelendő a határokon átnyúló kapcsolatok fejlesztése, a turizmus bizonyos válfajainak – aktív, vallási, termál, gasztronómiai – további kiépítése, partneri hálózatok kialakításával a térségi kohézió erősítése, a megújuló energiaforrások feltérképezése és használata, ökogazdálkodás, gyümölcs – és zöldségtermesztés fejlesztése.

Térségünk  a célok eléréséhez az alábbi prioritásokat határozta meg:

1. prioritás: A térség jövedelemtermelő képességének javítása, munkahelyteremtés

1.1. alprogram

      Munkahelyteremtés és megtartás

1.2. alprogram

Helyi termékek előállítása, feldolgozása

1.3. alprogram

     Erdőgazdálkodás

1.4. alprogram

     Turizmus fejlesztése

2. prioritás: Korszerű technológiára épülő és környezettudatos termelés, gazdálkodás és energiafelhasználás

2.1. alprogram

      Mezőgazdasági termelés fejlesztése, a termelés diverzifikációja

    2.2 alprogram

   Megújuló energiaforrások hasznosítása

2.3.  alprogram

    Fenntartható fejlődés szemléletmódjának elterjesztése és gyakorlati alkalmazása

2.4. alprogram

    Környezetkímélő módszerek bevezetése a mezőgazdasági termelésben

3. prioritás: Térségi kohézió erősítése és közösségi szolgáltatások fejlesztése

3.1. alprogram

Termelői csoportok, termelői háttérszolgáltatások fejlesztése

3.2. alprogram

Szociális ellátórendszerek fejlesztése

3.3. alprogram

Humán erőforrás fejlesztése

3.4. alprogram

Helyi kezdeményezések támogatása, decentralizáció erősítése

2. Intézkedések

                                                                                                                          Menedzsment

	1.1.1. Kis- és középvállalkozások fejlesztése                                                     vállalkozók

	1.1.2. Kiegészítő jövedelemszerzési lehetőségek, tevékenységek támogatása   vállalkozók

	1.1.3. Fiatal gazdák, nők önfoglalkoztatási kezdeményezéseinek támogatása   gazdák

	1.2.1. Méztermelés kapacitásának bővítése                                                      őstermelők

	1.2.2. Zöldség és gyümölcstermesztés fejlesztése                                            őstermelők

	1.2.3. Kézműipari termékek előállítása                                                            kézművesek

	1.2.4. Feldolgozó kapacitások bővítése program                                              vállalkozók

	1.3.1. Erdők jóléti célú hasznosítása (Pihenőerdők kialakítása)                 önkormányzatok

	1.3.2. Erdei (hulladék) anyagok, termékek hasznosítása, feldolgozása      vállalkozók

	1.3.3. Fafeldolgozás                                                                                     vállalkozók

	1.4.1. Szálláshely létesítés, férőhely bővítés vagy minőségi fejlesztés       vállalkozók

	1.4.2. Termálturizmus fejlesztése (termálfürdő építése, tanuszoda létesítése, szálláshely minimális létesítése)                                                önkormányzat, vállalkozó

	1.4.3. Természetjáró turizmus fejlesztése (turistaútvonalak felújítása, infrastruktúrával való felszerelése)                                                       társulás

	1.4.4. Marketing tevékenység fejlesztése (turisztikai kiadványok, vásárok szervezése)társulás

	2.1.1. Versenyképes alapanyag termelés, technológiai korszerűsítés (gépbeszerzések támogatása, műszaki korszerűsítés)                                           vállalkozó

	2.1.2. Mezőgazdasági infrastruktúra fejlesztése (mezőgazdasági utak fejlesztése) önkorm.

	2.1.3. Mezőgazdasági beruházások támogatása                                gazdák

	2.2.1. Termálhő hasznosítási program (termálhő megvalósíthatósági tanulmányok készítése)ö

	2.2.2. Bioenergia előállítása                                                        vállalkozók, társulás

	2.2.3. Napenergia hasznosítás                                                     vállalkozók, társulás

	2.3.1. Helyi értékek feltárása és védelme                                    társulás

	2.3.2. Környezetvédelem és természetvédelem a kistérség oktatási intézményeiben önkorm.

	2.3.3. Környezetvédelem és term.véd. kapcsolódás a Nature 2000 projekt területeihez   önkor

	2.4.1. Ökogazdálkodás                                                                      vállalkozók

	2.4.2. Legeltető állattenyésztésre való áttérés                                   gazdák

	2.4.3. Biotermékek előállítása                                                          gazdák

	3.1.1. Szaktanácsadói szolgálat kiépítése                                        társulás

	3.1.2. Helyi piacok fejlesztése, a piacra jutás segítése                    társulás

	3.1.3. Kommunikációs infrastruktúra fejlesztése                            civil szerv.

	3.2.1. Idősgondozás szolgáltatási körének kiépítése, kiszélesítése    társulás

	3.2.2. Fogyatékkal élők ellátása                                                       társulás

	3.3.1.Egészségügyi felvilágosító programok                                   társulás

	3.3.2. Civil szervezetek támogatása                                                 civil szerv.

	3.3.3. Tanácsadói tevékenységek                                                     társulás

	3.4.1. Kommunikációs lehetőségek bővítése, javítása                     társulás, civil szerv.

	3.4.2. Közösségi programok támogatása                                         társulás

	3.4.3. Hagyományőrzés, hagyományápolás                                     civil szerv.

	3.4.4. Helyi foglalkoztatási kezdeményezések támogatása             társulás


3. Ütemezés

A tervezés a 2004-2006 közötti időszakot öleli fel. Az Excel táblázatban lévő pénzügyi adatok jelzik az intézkedések ütemezését.

Munkánk során olyan vezérelv mentén haladtunk, hogy csak olyan intézkedéseket, támogatandó tevékenységeket jelöltünk meg, amelyek megvalósítása a realitások talaján áll. Nem hagyhattuk figyelmen kívül azt a tényt sem, hogy a projektek megvalósításához szükséges önrész biztosítása néha komoly problémát okoz a megvalósítóknak, önkormányzatoknak, térségi társulásoknak, illetve vállalkozói szférának.

4. Operatív program

Az operatív program szöveges összefoglalása

A program célja:

Programunk fő célja a térségben élők életminőségének javulása, jövőképének konkrét megfogalmazása.

Az operatív programban meghatározott alprogramok, bemutatott projektek jól illeszkednek a stratégiai programban megjelölt célokhoz.

Alapelvek, melyek a kiválasztást meghatározták:

· jól illeszkedjen a stratégiai programhoz

· reális alapokon nyugodjon

· adott legyen a megvalósító szervezet (vállalkozás, társulás, intézmény)

· felhasználja a térségben meglévő erőforrásokat

· a térségben élők felismerjék fontosságát

· az egyéb területfejlesztési programokkal összhangban legyen

Az operatív program illeszkedése a stratégiai programhoz:

A SWOT analízisben meghatároztuk mindazon stratégiai helyzetet, amely az operatív program illetve alprogramjai kiválasztását segíti.

A térség erősségein és gyengeségein alapuló, a stratégiánkat támogató szituációkat az alábbiakban foglaljuk össze:

Erdősültség                                                 jóléti pihenőerdők kialakítása, erdei anyagok               

                                                                     hasznosítása, természetjáró turizmus fejlesztése

Mezőgazdaság                                           mezőgazdasági infrastruktúra fejlesztése, 

                                                                   ökogazdálkodás, biotermékek előállítása

Környezetvédelem                                   környezetvédelem és természetvédelem oktatása,

                                                                  szaktanácsadói szolgálat

Térségi kohézió erősítése                      civil szervezetek támogatása, kommunkikációs

                                                                 lehetőségek bővítése

Az operatív program realizálása, hatásai:

Operatív programunk megvalósulását azért tartjuk lehetségesnek, mivel az Európai Uniós alapelveken nyugszik, kiemelve különösen a szubszidiaritás és a partnerség elvét, valamint figyelembe veszi a megyei és regionális koncepciókat is.

Tisztában vagyunk bizonyos kockázati tényezőkkel is, de úgy véljük, ezek csak hátráltathatják, de nem akadályozhatják meg programunk életre hívását.

Figyelembe vettük a program összeállításánál az időtényezőt is, hiszen a rendelkezésre álló idő viszonylag kevés, alig 3 év. Azoknak a projekteknek van jövő alapja, amelyek pontosan kiszámíthatóak, a bennük felvázolt célok, programok teljesíthetőek, valamint a költségek finanszírozhatóak.

5. Az alprogramokhoz tartozó indikátorok:
	VI. cikkely Prioritás
	VII. cikkely Alprogram
	VIII. cikkely Indikátorok

	1. A térség jövedelemtermelő képességének javítása, munkahelyteremtés
	1.1. Munkahelyteremtés és megtartás
	Output: új munkahelyek jönnek létre;

Eredmény: Csökken a munkanélküliek száma;

Hatás: Javulnak a lakosság életkörülményei;

	
	1.2. Helyi termékek előállítása, feldolgozása
	Output: jó minőségű termékek;

Eredmény: választék bővítés

Hatás: jövedelemszerző tevékenység;

	
	1.3. Erdőgazdálkodás
	Output: jóléti ligetek kialakulása;

Eredmény: szemléletváltás a környezetvédelemben;

Hatás: Nő az erdősültség aránya;

	
	1.4. Turizmus fejlesztése
	Output: Vendégfogadás minőségének javulása;

Eredmény: a térség turisztikai kínálatáról kétnyelvű  kiadvány elkészülte;

Hatás: több látogató érkezik a térségbe;


	IX. cikkely Prioritás
	X. cikkely Alprogram
	XI. cikkely Indikátorok

	2. Korszerű technológiára épülő és környezettudatos termelés, gazdálkodás és energia felhasználás
	2.1. Mezőgazdasági termelés fejlesztése, a termelés diverzifikációja 
	Output: korszerűbb technológia;

Eredmény: versenyképesebb termékek;

Hatás: mezőgazdasági jövedelmek erősödnek;

	
	2.2. Megújuló energiaforrások hasznosítása
	Output: új energia hasznosítása;

Eredmény: költségkímélőbb energiafelhasználás;

Hatás: környezetkímélő technológia bevezetése;

	
	2.3. Fenntartható fejlődés szemléletmódjának elterjesztése és gyakorlati alkalmazása
	Output: tájékoztató, felvilágosító előadások a térség oktatási intézményeiben;

Eredmény: környezetvédői szemléletmód kialakulása;

Hatás: tisztább, élhetőbb környezet;

	
	2.4. Környezetkímélő módszerek bevezetése a mezőgazdasági termelésben
	Output: ökogazdálkodási szemléletmód elterjedése;

Eredmény: biogazdálkodók számának 20 %-os növekedése;

Hatás: korszerűbb technológiák alkalmazása;


	XII. cikkely Prioritás
	XIII. cikkely Alprogram
	XIV. cikkely Indikátorok

	3. Térségi kohézió erősítése és a közösségi szolgáltatások fejlesztése
	3.1. Termelő csoportok, termelői háttérszolgáltatások fejlesztése
	Output: szaktanácsadói hálózat fejlődése;

Eredmény: tudatos piacpolitika;

Hatás: eredményes termékeladás;

	
	3.2. Szociális ellátórendszerek fejlesztése
	Output: gondozottak minőségibb ellátása;

Eredmény: a rászorultak jobb ellátása;

Hatás: emberhez méltó életkörülmények kialakulása;

	
	3.3. Humán erőforrás fejlesztése
	Output: felvilágosító, informatív anyagok, előadások;

Eredmény: széleskörű tájékozottság;

Hatás: hatékony civil szerveződések létrejötte;

	
	3.4. Helyi kezdeményezések támogatása, decentralizáció erősítése
	Output: közösségi programok szervezése;

Eredmény: helyi programok szélesebb választéka;

Hatás: kommunikáció erősödése, hagyományok fenntartása;


6. Összefoglaló idő és pénzügyi tábla
         Költségek összesen (ezer Ft)

	14.1. szakasz  Intézkedések
	2004
	2005
	2006

	1.1.1. Kis- és középvállalkozások fejlesztése
	7500
	12500
	15000

	1.1.2. Kiegészítő jövedelemszerzési lehetőségek, tevékenységek támogatása
	500
	500
	500

	1.1.3. Fiatal gazdák, nők önfoglalkoztatási kezdeményezéseinek támogatása
	2500
	5000
	5000

	1.2.1. Méztermelés kapacitásának bővítése
	1000
	1500
	2000

	1.2.2. Zöldség és gyümölcstermesztés fejlesztése
	1000
	1500
	2000

	1.2.3. Kézműipari termékek előállítása
	1500
	1500
	1500

	1.2.4. Feldolgozó kapacitások bővítése program
	183900
	200000
	200000

	1.3.1. Erdők jóléti célú hasznosítása (Pihenőerdők kialakítása)
	12000
	10000
	10000

	1.3.2. Erdei (hulladék) anyagok termékek hasznosítása, feldolgozása
	1500
	1500
	1500

	1.3.3. Fafeldolgozás
	1000
	2000
	3000

	1.4.1. Szálláshely létesítés, férőhely bővítés vagy minőségi fejlesztés
	3000
	5000
	7000

	1.4.2. Termálturizmus fejlesztése (termálfürdő építése, tanuszoda létesítése, szálláshely minimális létesítése)
	100000
	150000
	 50000

	1.4.3. Természetjáró turizmus fejlesztése (turistaútvonalak felújítása, infrastruktúrával való felszerelése)
	1000
	1500
	1500

	1.4.4.Marketing tevékenység fejlesztése (turisztikai kiadványok, vásárok szervezése)
	    8500
	     6000
	6000

	1. alprogram összesen:
	324900
	398500
	305000

	2.1.1. Versenyképes alapanyag termelés, technológiai korszerűsítés (gépbeszerzések támogatása, műszaki korszerűsítés)
	30000
	30000
	30000

	2.1.2. Mezőgazdasági infrastruktúra fejlesztése (mezőgazdasági utak fejlesztése)
	3000
	5000
	5000

	2.1.3. Mezőgazdasági beruházások támogatása
	15000
	30000
	35000

	2.2.1. Termálhő hasznosítási program (termálhő megvalósíthatósági tanulmányok készítése)
	1000
	3000


	3000

	2.2.2. Bioenergia előállítása
	1500
	2000
	2000

	2.2.3. Napenergia hasznosítás
	1500
	2000
	2000

	2.3.1. Helyi értékek feltárása és védelme
	2500
	5000
	5000

	2.3.2. Környezetvédelem és természetvédelem kapcsolódás a Nature 2000 projekt területeihez
	5000
	10000
	15000

	2.4.1. Ökogazdálkodás
	2500
	3000
	3000

	2.4.2. Legeltető állattenyésztésre való áttérés
	1000
	1000
	1000

	2.4.3. Biotermékek előállítása
	2000
	3000
	3000

	2. alprogram összesen:
	65000
	94000
	104000

	3.1.1. Szaktanácsadói szolgálat kiépítése
	1000
	2000
	2000

	3.1.2. Helyi piacok fejlesztése, a piacra jutás segítése
	500
	800
	1200

	3.1.3. Kommunikációs infrastruktúra fejlesztése
	800
	1000
	1200

	3.2..1. Idősgondozás szolgáltatási körének kiépítése, kiszélesítése
	2500
	3000
	4000

	3.2.2. Fogyatékkal élők ellátása
	2000
	3000
	4000

	3.3.1. Egészségügyi felvilágosító programok
	500
	500
	500

	3.3.2. Civil szervezetek támogatása
	500
	600
	700

	3.3.3. Tanácsadói tevékenységek
	2500
	2500
	2500

	3.4.1. Kommunikációs lehetőségek bővítése, javítása
	    5000
	        4000
	  5000

	3.4.2. Közösségi programok támogatása
	1000
	1000
	1000

	3.4.3. Hagyományőrzés, hagyományápolás
	1500
	2000
	2000

	3.4.4 Helyi foglalkoztatási kezdeményezések támogatása
	5000
	10000
	10000

	3. alprogram összesen:
	    22800
	30400        
	 34100  


7. Intézkedések kidolgozása
1.2.4. Feldolgozó kapacitások bővítése
„Hűtőtároló építése Kilimán községben”

Az intézkedés szükségessége:

A projekt a Bognár Szörp Kft. kivitelezésében valósul meg. A kertészeti ültetvény a térség legmodernebb technológiájával felszerelt vállalkozás. Intenzív és szuper intenzív telepítési technológiákat alkalmaznak, öntöző és fagyvédelmi rendszer kiépítésével együtt.

Ehhez kapcsolódna egy ULO technológiájú hűtő-tároló üzem létesítése. Így lehetővé válik a saját termelésű gyümölcsök megfelelő tárolása, és piacképes eladása.

Hosszútávon megtérülő beruházásról van szó, mivel a tárolást eddig bérelt létesítményben oldotta meg a vállalkozás.

Az intézkedés célja:

Az agrárágazatban történő megújulást maga a fejlődés kényszeríti ki nyomást gyakorolva a termelőkre, vállalkozókra, azért, hogy minél korszerűbb technológiát alkalmazzanak.

Igényként jelentkezik egyfajta innovációs kényszer, ami a piaci társadalmi szükségletből vezethető le: az almára májusban is fizetőképes kereslet mutatkozik, viszont a kínálatot nem tudják a magyar vállalkozások biztosítani.

Az intézkedés rövid tartalma:

Az alábbi táblázat tartalmazza a tervezett tevékenységeket. és ütemezést:

	Beruházás munkanemenkénti megnevezése


	XV. cikkely Időbeni ütemezés

	földmunkák
	2004. május-június

	Helyszíni biztonság, szennyvízhálózatok
	2004. május-október

	Acélszerkezet gyártás, felállítás
	2004. május-augusztus

	Épület külső burkolatainak szerelése
	2004. május-augusztus

	Kiszolgálóhelyiségek kialakítása
	2004. május-augusztus

	Épületgépészeti szerelések
	2004. május-október

	Épületvillamossági szerelések
	2004. május-október

	Hűtőtechnológiai szerelések
	2004. május-október

	ULO rendszer 
	2004. május-október

	Térbeton kialakítás
	2004. június

	Egyéb kiegészítő munkálatok
	2004. május-október


A projekt költségvetése:

	XVI. cikkely Beruházás megnevezése
	Nettó egységára (Ft)

	Építészet
	129.649.000,-

	Technológia
	  51.681.000,-

	Szakértői díjak
	    2.600.000,-

	Összesen:
	                          183.930.000


A projekt fenntarthatósága:

A tervezett fejlesztés szerves folytatása a vállalkozás jelenlegi tevékenységének. A hűtőház építés célja a gyümölcs tárolása, feldolgozása, manipulálása, értékesítése.

A nagyobb helyi hozzáadott érték növelése, telepítési kockázatok ésszerű határok közé szorítása lenne a fejlesztés második legfontosabb célja. A vállalkozás által tervezett projekt olyan együttműködési rendszer kiépítését is tervezi, amely nagy mértékben támaszkodik a térség adottságaira.

Zöldmezős beruházás lévén a projekt az AVOP és a  KIOP struktúrájába is jól illeszkedik. A támogatás forrását innen kívánja fedezni a vállalkozás.

1.4.2. Termálturizmus fejlesztése (termálfürdő építése, tanuszoda létesítése, szálláshely minimális létesítése)

„Tanuszoda építése Gelsén”

Az intézkedés szükségessége:

Mivel az általános iskolások egészséges életmódra való nevelésének fontos része az úszás oktatás, amely tevékenységet csak jelentős utaztatással lehet megoldani, hiszen a legközelebbi lehetőség Nagykanizsán található (kb. 20 km).

Felmerült ez a gondolat annak ismeretében, hogy a településen feltárt termálkút biztosítaná a tanuszoda vízellátását.

Az intézkedés célja:

A településen meglévő termálvíz hasznosítása. Az iskolai gyereklétszám jelenleg mintegy 250 fő, amely az elkövetkezendő években nőni fog. 

Az uszoda létesítése jó hatással lesz a mikrorégió turisztikai kínálatára is, hiszen az egyébként szép, vidékies környezet vonzóvá válik, ha egy újabb kikapcsolódásra, pihenésre alkalmas létesítménnyel bővül a település.

A projekt tartalma:

Gelse községben tanuszoda építése, a helyben feltárt termálkútra alapozva.

Az intézkedés fenntarthatósága:

Az uszoda vonzáskörzete jelentős lesz: Pacsa -  Hahót  - Újudvar térségének oktatási intézményeinek tanulói itt vehetik igénybe az úszásoktatást.

Emellett a felnőttkorú lakosság számára is lehetőség nyílik az egészséges életmód részét képező úszásra, pihenésre. Tekintettel a vidéki emberek egészségi állapotának súlyos helyzetére – keringési, mozgásszervi, gerincbántalmak -, alkalom lesz az uszoda területén gyógyászati jellegű kezelések folytatására is.

Valamint az idelátogató vendégek több vendégéjszakát töltenének el a környéken, amely az itt élők jövedelempótló tevékenységének is kiindulásául szolgálna – falusi szálláshelyek kialakítása.

A projekt költségei:

A projekt mintegy 300 millió forintos költséget jelent, amelynek jelentős hányadát, 250 millió forintot az AVOP és a ROP pályázati kiírásain nyert támogatásból kívánnak megfinanszírozni.

1.4.4. Marketing tevékenység fejlesztése (turisztikai kiadványok, vásárok szervezése)

Az intézkedés szükségessége:

A Nagykanizsai Statisztikai Kistérség turisztikai kínálata jelenleg nincs feltérképezve, az adottságokhoz képest elmarad a látogatottság szintje. A térségen belüli mikrorégiók kialakítása és egyéni arculatuk megtervezése a helyi identitás erősítésén túl hozzájárulhat a térségi kohézió erősödéséhez is.

A turizmus fellendülése magával hozza a térség jövedelemtermelő képességének javulását.

Mivel viszonylag kis területen alakult ki sokféle az adottságokra jellemző turisztikai kínálat, így fontos ezek koordinálása és fejlesztése, egymáshoz történő „igazítása”. Természetesen figyelembe kell venni a földrajzi és környezeti tényezőket, hiszen ezek függvénye az is, hogy a turizmus mely típusa és milyen mértékben kerül fejlesztésre.

A térség fellépése a turisztikai piacon gyengének bizonyult, leszámítva egy kis mikrorégiót Zalakaros központtal, amely termál- és gyógyturizmusa révén kiemelkedik a térség kínálatából.

Ezért indokolt egy térségi szintű turizmus fejlesztési koncepció kialakítása, valamint az osztrák partnerszervezeteinknél már működő fejlesztésekből szerzett tapasztalatok átvétele.

A tájgazdálkodás és a tájgondozás kimagasló szerephez jutna Magyarország EU integrációja után, amelyek a Dél-zalai térségben szorosan összefüggnek a turizmussal is. E szerep előkészítése, kidolgozása és megvalósítása létfontosságú térségünkben, ahol az elmúlt évtizedek irányító beavatkozásának negatív hatásai – parlagosodás, elnéptelenedés, stb. – még jelentősen érződnek.

Az intézkedés célja:

A Nagykanizsai Statisztikai Kistérség települései turisztikai adottságainak,

· természeti, táji

· kulturális és épített értékek

· infrastruktúra

· helyi hagyományok, látványosságok, kuriózumok

értékelése és bemutatása kétnyelvű kiadványokban, valamint kétnyelvű turisztikai honlapon.

A projekt célcsoportjainak széleskörű bevonásával készülő felmérés további célja, hogy adatokat szolgáltasson egy szakmai tanulmány elkészítéséhez, amelyet osztrák partnerünk, Landseer Berge Naturpark Egyesület szakmai tapasztalatainak adaptálásával készítünk el. További célunk az adatgyűjtést és adatelemzést követően a térségen belül – turisztikai szempontból homogén – mikrorégiók behatárolása és arculatuk megtervezése, amellyel a térség sajátosan és hatékonyan tud fellépni a turisztikai piacon.

A projekt átfogó célja a térség turisztikai potenciáljának növelése, hosszútávú együttműködés kialakítása a Landseer Berge Naturpark Egyesülettel, nemcsak szervezeti szinten, hanem a személyes kapcsolatok szintjén is. A közös marketing tevékenység a mikrorégiók sajátos arculata, valamint a kiadvány és a honlap egyre több vendéget vonz a térségbe, akik így hozzájárulnak a térség fejlődéséhez, az itt élők megélhetésének biztosításához, valamint erősödik az identitás és vendégszeretet, nő a térségi kohézió. 

A szakmai tanulmány ezentúl alapja lesz a Phare CBC, illetve Interreg programok keretében megvalósuló közös fejlesztéseknek, ezáltal hozzájárul a térség gazdasági fellendüléséhez, a jövedelmezőség javításához.

Az intézkedés rövid tartalma:

A projekt tevékenységeinek célja a kistérségen belül a turisztikai szempontból egységes mikrorégiók lehatárolása, sajátos arculatuk kialakítása, valamint egy-egy magyar és német nyelvű turisztikai kiadvány és honlap megjelentetése, melyek hozzájárulnak a térség turizmusának fellendüléséhez.

A projekt címe: „ A természet vendégei”

A megvalósítás helyszíne:

Magyarország – Nyugat-Dunántúli Régió – Zala megye – Nagykanizsai Statisztikai Kistérség

Ausztria – Burgenland – Mittelburgenland – Weingraben és környéke

A támogatandó tevékenységek:

1. Helyzetfeltárás, adatgyűjtés, adatfeldolgozás

A nagykanizsai kistérség turisztikai helyzetéről eddig még nem készült átfogó felmérés, adatgyűjtés. A projekt első tevékenysége ezt a hiányt pótolja. A felmérés fő célja, hogy összegyűjtse a térség településein az összes turizmussal kapcsolatos adatot és információt (természeti, kulturális és építészeti adottságokat, helyi érdekességeket, kuriózumokat, történeteket, legendákat stb.), amelyek turisztikai szempontból értékkel bírnak, és hozzájárulnak a mikrorégiós és térségi arculat kialakításához. A tevékenységet a projektbe bevont magyar és osztrák szakértők végzik, folyamatos együttműködéssel. A felmérés fontos információkkal és alapadatokkal szolgál a projekt későbbi tevékenységeihez és eredményeihez. A felmérés során meg lehet határozni a térségen belül azokat a településcsoportokat (mikrorégiók), amelyek turisztikai szempontból hasonló jegyekkel rendelkeznek, közös identitásuk van, és a turizmus fejlesztése kapcsán közös elképzelésekkel rendelkeznek.

2. Tanulmányutak

Az érintett célcsoport tagjai egy-egy tanulmányúton vesznek részt. Az első tanulmányút helyszíne Mittelburgenland, a Landseer Berge Natúrpark, ahol a Natúrpark működésével, és az ottani modellprojektek eredményeivel ismerkednek meg a magyar résztvevők. A második tanulmányút helyszíne Nagykanizsa és környéke, ahol az osztrák résztvevők megismerkednek a térség helyzetével, adottságaival, a már meglevő és lehetséges fejlesztésekkel. A tanulmányutak célja a tapasztalatcsere, valamint a személyes kapcsolatok erősítése.

3. Mikrorégiós workshopok

Az 1. tevékenység eredményeinek kiegészítése, valamint az érintettek minél szélesebb körű bevonása miatt szükséges a lehatárolt mikrorégiókban egy-egy workshop megrendezése. A workshopokon a projekt érintett célcsoportjai (döntéshozók, turizmussal foglalkozó szakemberek és vállalkozók) vesznek részt a magyar oldalról, és szakmai koordináció mellett közösen alakítják ki az egyes mikrorégiók turizmusfejlesztési elképzeléseit. A workshopokon előadóként részt vesz az osztrák partnerszervezet szakértője is.

4. Szakmai tanulmány (fejlesztési koncepció) elkészítése

Az 1. és 3. tevékenységek eredményeinek feldolgozása az alapja annak a tanulmánynak, mely szakmai részletességgel elemzi a térség turisztikai helyzetét, és egy koncepciót fogalmaz meg a térség, ezen belül az egyes mikrorégiók turizmusának fellendítését illetően. A tanulmány nem öncélú, mivel mind az adatgyűjtés fázisában, mind a mikrorégiós workshopok során az érintettek minél szélesebb körű bevonására törekszik, így valós igényeken alapul, és reális koncepciót fogalmaz meg. A tanulmány célja, hogy a Landseer Berge Natúrpark Egyesület közreműködésével koncepciót fogalmazzon meg a nagykanizsai térségen belül, valamint a közösen előkészítendő nagyobb volumenű projektek számára.

5. Arculati kódex, kiadvány, honlap, plakátok és eseménynaptár elkészítése

A térség turisztikai feltérképezése és az adatfeldolgozás ismeretében – a szakmai tanulmány elkészítése mellett – marketingszempontból szükséges egy térségi, valamint egy mikrorégiós arculat kialakítása, arculati kódex elkészítése, amely az összegyűjtött turisztikai kínálatot meghatározza, így a térségi települések egységes arculattal hatékonyan tudnak fellépni a turisztikai piacon. Ezzel az arculattal készül el az információs honlap is (magyar és német nyelven), mely a térségben összegyűjtött adatokat és információkat és eseményeket tartalmazza. A projekt keretein belül elkészül a Landseer Berge Natúrpark Egyesület honlapjának magyar fordítása is, így mindkét ország lakói a saját anyanyelvükön olvashatják a két szervezet honlapját. Az arculati kódex alapján készül el a honlap mellett szintén a térséget bemutatni szándékozó kétnyelvű (magyar – német) kiadvány, az arculatot tükröző plakátok, valamint a térség turisztikai szempontból fontos eseményeit bemutató eseménynaptár is.

6. Projekt eredményeit bemutató szakmai konferencia

A projekt záró tevékenysége az érintett célcsoport, valamint minél több érdeklődő meghívásával megrendezésre kerülő szakmai konferencia, melyen a szakmai előadások mellett bemutatásra kerülnek a projekt eredményei (a szakmai tanulmány, a honlap, a turisztikai kiadvány – eseménynaptárral, valamint a térség és a mikrorégiók arculatát tükröző plakátok).

A projekt költségvetése:

A projekt értéke 55.450 Euro, amelyből az igényelt  támogatás összege 49.905 Euro, amelyet uniós forrásokból kívánunk finanszírozni.

A projekt által  érintett célcsoportok:

· Önkormányzati döntéshozók

· Turizmussal foglalkozó szakemberek

· Vállalkozók

· Magyar és osztrák szakértők

A célcsoport széleskörű bevonásával történő, valamint az osztrák partnerszervezet tapasztalataival kiegészített feltáró és elemző tevékenység eredményei hozzájárulnak a térségi turisztikai szereplők közötti kapcsolatrendszerek megerősödéséhez, a közös gondolkodás kialakulásához, a profit és non-profit szektorok közötti, valamint a határmenti együttműködés kialakulásához, vagyis a térségi kohézió erősödéséhez.

A marketing tevékenység hatására a térségbe érkező vendégek a turizmussal foglalkozó vállalkozók jövedelmének növeléséhez járulnak hozzá. 

A projekt tevékenységei közvetlenül a következőképpen érintik a célcsoportot:

· a célcsoport delegáltjai résztvesznek egy burgenlandi tanulmányúton (Landseer Berge Naturpark),

· az osztrák partnerség turisztikai szereplői részt vesznek egy magyarországi tanulmányúton (Nagykanizsa Statisztikai Kistérség),

· a célcsoport tagjai részt vesznek a mikrorégiónként megrendezésre kerülő workshopokon, 

· a célcsoport tagjai meghívást kapnak a projekt eredményeit bemutató szakmai konferenciára.

Az intézkedés fenntarthatósága:

A promóciós tevékenység, valamint az együttműködés fenntartása pénzügyi szempontból kevésbé finanszírozás igényes tevékenységek. A kézzel fogható eredmények (tanulmány, kiadvány, plakátok) újbóli kiadását, sokszorosítását és terjesztését a pályázó szervezet, illetve más érdekelt szervezetek saját pénzügyi eszközeikkel finanszírozhatják a továbbiakban.

A honlap frissítését, valamint a kiadvány és egyéb anyagok terjesztését a pályázó szervezet a nagykanizsai és a zalakarosi Tourinform Irodák segítségével oldja meg.

A projektben végzett közös tevékenységek hosszútávon biztosítják a pályázó szervezet és az osztrák partner szervezet közötti hosszútávú együttműködés fenntartását. A tevékenységek közvetett eredményeként létrejövő további közös fejlesztési projektek ugyancsak az együttműködés fenntarthatóságát szolgálják.

A projekt megvalósítása kevés kockázattal jár. Veszélyként jelentkezhet a szakmai tanulmány előkészítésébe bevont célcsoport érdektelensége, ami annak megalapozottságát, széleskörű használhatóságát rontja, valamint az együttműködési hálózatok és további közös fejlesztések kialakulását gátolhatja.

A projekt illeszkedése:

Azon túlmenően, hogy a projekt kivitelezéséhez szükséges támogatást a Phare CBC programokból szeretnénk megkapni, elmondhatjuk, hogy a támogatandó tevékenységek egy része szorosan illeszkedik az AVOP által megfogalmazott célokhoz is.

3.4.1. Kommunikációs lehetőségek bővítése, javítása

Az intézkedés szükségessége:

„A civil szféra legfőbb gyengesége az egymásról nem tudó, ösztönös tevékenységben nyilvánul meg.”

A civil szervezetek többsége nagyon kicsi, lokális kiterjedésű és csak a saját feladataira koncentrál. A legtöbb gondot a folyamatos forráshiány, a rendszeres működés feltételeinek hiánya, illetve az információs és kommunikációs infrastruktúra gyengesége okozza. A legtöbb szervezet energiáját a létfenntartásért folytatott küzdelem köti le, ennek következtében nem s tudnak túllépni a saját települései határaikon.

A nagy számbeliség mellett a szervezetek kétharmadának nincsenek rendszeres folyamatos programjai, tehát alkalomszerű tevékenységet végeznek. A szervezetek legfeljebb 1/5-e nyújt folyamatosan különböző szolgáltatásokat.

Tisztázatlanok a szerepek, funkciók a szervezetek vezetésében, nem különül el egymástól a három szervezeti funkció, a szakmai munka, a szervezetek működtetése, vagyis a menedzsmentje és a szervezetek irányítása.

A forrás/tőke hiány esetében a legnagyobb probléma nem önmagában a kevés pénz, hanem az a tényező, hogy a szervezetek többsége egy forrástól függ. Ha ez az egy forrás kiesik, akkor összeomlik a szervezet.

Az intézkedés célja:

A program általános célkitűzése a Dél-Zalai Civil Fórum Egyesület középtávú tervébe illeszkedik, amely egy nemzetközi non-profit mintarégió kialakításának igényét fogalmazta meg.

A középtávú cél megvalósításának egyik legfontosabb eleme a határmenti együttműködésben megvalósuló non-profit erőforrásközpont, amelynek célja a civil szervezetek kapacitás építése és a non-profit gazdaság stratégiai szemléletű térségi megalapozása.

Célunk a civil szektor gazdasági, társadalmi legitimációja, függetlensége, a szervezetek kapacitásának bővítése, a stratégiai szemlélet érvényesítése, a projekt termelési és kivitelezési képesség javítása és helyi erőforrás szervezés hatékony, innovatív módszereinek bevezetése, alkalmazása. A továbbiakban meghatározott célunk még a célcsoport megfelelő kommunikációja a lakossági, a közhatalmi és piaci szektorral, valamint egymással, a kistérségek és határmenti nemzetek közötti hálózatépítés, szakmai együttműködés, a szellemi és anyagi erőforrások térségi koncentrációja és stratégiai újraelosztása a közös célok megvalósítása érdekében.

Az intézkedés rövid tartalma:

A program tevékenysége öt alapvető tevékenység csoport köré rendeződik: amelyek a központi feladatok és hálózati együttműködés, projekt munka és szervezet fejlesztés, információ szervezés és kommunikáció, képzések, valamint non-profit kutatások. A projekt az összetettség és a koncentráltság közötti egyensúly fenntartása érdekében nem vállalja fel a civil szervezetek és a helyi önkormányzatok kapcsolati problémáinak kezelését, bár a  végkimenet természetesen tartalmazhat ilyen hatásokat.

A projekt címe: „ Szlovén – magyar non-profit erőforrásközpont előkészítése”

A megvalósítás helyszíne:

Magyarország – Nyugat-Dunántúli Régió – Zala megye – Nagykanizsai Statisztikai Kistérség

Szlovénia – Muraköz megye  - Muraszombat és térsége

A támogatandó tevékenységek:

1.  Hálózati együttműködések

A térségek közötti hálózatok létrejöttének és fennmaradásának alapja, hogy a hálózatok működését támogató érdekeltségi rendszer kölcsönös, sokféle és tartós kapcsolatokra támaszkodjék. Különösen fontosak az elemi szintű kapcsolatok párhuzamos hálózatai. A hangsúly a vertikális kapcsolatokról a horizontális viszonyokra helyeződik. A hierarchikus struktúrák oldása a jelenlegi tendenciák alapján fokozatosan valósul meg. 

Már a kidolgozás során olyan kooperációt ösztönző participációs eszközöket, technikákat kell alkalmazni, amelyek a stratégiai szereplők aktív, kreatív közreműködését tartósan, hosszú távon biztosítják.

Fontos támpontokat nyújthatnak azok az eddigi munkában szerzett tapasztalatok, amelyek a közszolgálati, civil és a magánszféra együttműködése, a közös fejlesztési programok megvalósítása során halmozódtak fel.  A kooperatív hálózati együttműködés fontos területe a helyi önkormányzati szervek, a helyi közösségi csoportok és a magánszektor közötti partneri kapcsolatok kialakítása, ösztönzése

A sikeres együttműködés alapfeltétele a közös elemek, találkozási pontok felismerése. Ez azonban rövid távú, közvetlen célok túlhangsúlyozása esetén erős korlátokba ütközik. A megoldás hosszú távú, tartós együttműködési lehetőségek keresésével tárható fel. További alapfeltétel a kölcsönös nyitottság, az információk mindkét fél részéről történő viszonylag széles körű elérhetővé tétele.

Azaz indokolt fokozott figyelmet fordítani a középszint funkcionális szerkezetének, tevékenységstruktúrájának átalakulására. Ez a tendencia különösen a területi, regionális szerveződés kapcsán lehet jellemző.

Egészen más típusú tevékenységstruktúrát jelent egy felülről irányított, hierarchikusan szervezett rendszer középszintjének lenni, mint egy alulról szerveződő, az információtechnikát szervesen integráló kooperatív rendszer egy elemeként, egy együttműködési fórumként funkcionálni.

A szigorú szabályok szerint működő kooperatív rendszereket a hálózat jellegű működés jellemzi. Területi szempontból nagyon lényeges sajátossága a szabályozásnak, hogy az egyfelől nem központi, hanem helyi szintű szabályozás, másfelől a kapcsolatrendszert, az összeköttetések minden jellemzőjét meghatározó szabályok a hálózat egészére kiterjedően egységesek.

 Az egyes elemek nagyfokú önállóságát a kooperatív autonómia működési elvének megfelelően egy magas szintű operációs rendszer egyesíti és integrálja. Az ennek működésére vonatkozó megállapodásokba mint működési stratégiába épülnek be az együttműködés olyan speciális, de sarkalatos kérdései, mint az alku és a verseny, a helyi és a pillanatnyi optimumoknak a közösebb és hosszabb távú optimumokkal való szembeállítása, a többségi elnyomás és a visszaélések megakadályozása stb.

A verseny és a hálózatok egyidejű kiépítésének kombinációja elősegítheti olyan kreatív területfejlesztési stratégiák kialakítását, amelyek új erőforrásokat képesek létrehozni. A verseny és a kooperáció minden szinten jelen van, de arányaik különbözőek. A helyi szinttől a globális szint felé haladva a történeti gazdasági és társadalmi feltételek által befolyásolt verseny aránya növekszik.

Az érdekek keletkezése és érvényesítése különböző szervezeti keretek között valósul meg. A regionális stratégiák aktorai szempontjából ezek három típusát különböztetjük meg:

1. az üzleti, vállalkozói jellegű szervezetek;

2. a közigazgatási és önkormányzati jellegű szervezetek;

3. a non-profit, társadalmi jellegű szervezetek.

A különböző szervezetek már valamilyen szempontból aggregált érdekek kifejezői, amelyek további, egymás kölcsönhatásait is figyelembe vevő aggregálása eredményezheti az adott területi egység érdekrendszerét.

A kölcsönhatások sajátos típusai különböztethetők meg, ha a kölcsönhatásban résztvevő tényezők, gazdasági, társadalmi csoportok egymás szempontjából vett kedvező, kedvezőtlen vagy semleges hatásait tekintjük. 

A kedvező hatások elősegítik egymás mennyiségi vagy minőségi gyarapodását, ezért ezek az együttélés irányába hatnak, így joggal nevezhetők kooperatív hatásnak. Az egymás szempontjából kedvezőtlen hatások az adott környezetben a két tényező, populáció versengését váltják ki, ezért kompetitív hatásoknak nevezhetők.

A hálózati együttműködések érdekében kifejtett tevékenységek:

Szlovén-magyar Civil Seregszemle megrendezése

Szlovén-magyar nonprofit projektbörze szervezése, bonyolítása
Nemzetközi Civil Konferencia megrendezése

Köszönet Napjának bonyolítása

Szlovén-Magyar Nonprofit Erőforrás Alapítvány létrehozása

2.  Projektmunka és szervezetfejlesztés

A program lebonyolítása: A kiválasztott szervezeteket személyesen felkeresve igényfelmérést és elemzést készítünk, fejlesztési tervet dolgozunk ki.  A külső támogatások eléréséhez biztosítani kell az elengedhetetlen szakmai elvárások és információk megismerését; a tapasztalatcserét egymás közt és  más, korábban már sikeres projektet végrehajtó civil szervezetekkel; a projektek lebonyolításához és a szervezetek működtetéséhez szükséges gazdasági, jogi és speciális (marketing, forrás-bővítéssel kapcsolatos) ismeretek megszerzését. 

A képzés folyamán a résztvevők saját, önálló projektet dolgoznak ki, amelyet a későbbiekben, amennyiben támogatást szereznek hozzá, a szervezetükkel meg is valósítanak. A projektek tartalmát a szervezetek közösen határozhatják meg.

A szervezetfejlesztés szempontjából az alábbi tényezőket tekintjük hangsúlyosnak: Személyi kapacitás fejlesztése, de nem feltétlenül csak létszámban, hanem tudásban, minőségben, szemléletben. A kapacitásépítés másik eleme az infrastruktúra, amely alatt nem csak annak jobb kihasználását értjük, hanem a humán kapacitáshoz kötődő munkamódszereket, tudások alkalmazását is. Fontos kapacitásépítő elem a multiplikátor funkciónak a betöltése és az ehhez kapcsolódó kapacitásoknak a megszerzése.
A civil szerveztek belső működése szempontjából fejlesztendő kulcsterületek: az átláthatóság (nyomon követhetők a programok, a szolgáltatások, a pénzek és azok felhasználása) hatékonyság  (nemcsak rövidtávú eredményekre, hanem közép- és hosszú távú hatásokra törekszik), a professzionalitás  (a minőséget szolgálja). Emellett fontos feladatnak mutatkozik a szakmai kapcsolatok, a helyi és regionális kapcsolatrendszer erősítése, a kicsik bevonása,  partnerségek és konzorciumok létrehozása.  A szervezeteknek olyan készségeket kell elsajátítani és alkalmazni, mint pl. a stratégiai gondolkodás, a hosszú távú szemlélet, amely nem csak az azonnali eredmények keresését,  hanem a hosszú távú hatások kiváltására törekvést jelenti. A szervezeteknek meg kell tanulniuk az EU-ban használatos technikákat, módszereket, valamint azt a képességet, hogy a  szociális, kulturális tőkét hogyan lehet konvertálni pénzügyi tőkévé, hogyan lehet elsajátítani a piaci működést és  a vállalkozói szemléletet.

A projektmunka és szervezetfejlesztés érdekében kifejtett tevékenységek:

Kistérségi projekt- és szervezetfejlesztő workshopok 

Szlovén-magyar projekt- és szervezetfejlesztő workshopok 

3. Információszervezés, kommunikáció

Ha elfogadjuk az információ növekvő szerepét és tekintetbe vesszük a gazdasági fejlődés lehetőségeit, a leginkább perspektivikus tendenciának a regionális hálózatok fejlesztése tűnik. E hálózatok az egyes települések vagy régiók közötti együttműködés révén küszöbölik ki a piaci verseny hátrányait. Ez a folyamat ugyanakkor a flexibilitás és a specializáció előnyeit is elérhetővé teszi.

A kiépült társadalmi kapcsolatok alapján a bizalom és a szolidaritás kifejlődhet. Erre épülve a hálózaton belül egyre több információs csatorna megnyitása, és a szerveződési határokon átnyúló egyéni párbeszéd megvalósítása válik lehetővé. E folyamatok eredményeként csökkennek a tranzakciós költségek, kreatív folyamatok indíthatók el az innováció, a szinergikus hatásterületek feltárása, a gazdaságos nagyságrendeknek megfelelő közös fejlesztések érdekében.

A kommunikációs technika és a hozzá kapcsolódó infrastruktúra fejlődése - mint arra már utaltunk - csökkenti a térbeli elszigetelődést és új térbeli kapcsolatok kialakítására kínál lehetőségeket. Ennek eredményeként megváltoznak a kölcsönhatási formák és struktúrák, a közigazgatási határok egyre jelképesebbé válnak, tükrözve a korábbi polarizált, hierarchikus szerveződésű struktúra területi vetületét. Ezt a folyamatot a követő jellegű infrastruktúra fejlesztés hátráltathatja, a vezető, kreatív jellegű fejlesztés ösztönözheti.

Másrészről figyelembe kell venni, hogy a tőke intenzív rendszerek helyett előtérbe kerülnek az információ intenzív rendszerek. Mindez nem csak lehetővé, de szükségessé is teszi, hogy az egyes piaci szereplők fizikailag egyre táguló körben gondolkodjanak.

A sikeres együttműködés alapfeltétele a kölcsönös nyitottság, az információk mindkét fél részéről történő viszonylag széles körű elérhetővé tétele.

A kommunikáció szerepe az innovációk terjedésében

A terjedési folyamat sajátosságait alapvetően meghatározzák a benne szerepet játszó különféle tényezők. Ezeknek igen sokféle csoportosítása lehetséges. Az alábbiakban a különféle modellezési törekvések keretében ismertetett terjedési tényezők főbb típusait emeljük ki, különös tekintettel a dinamikai sajátosságokra, amelyek az erőforrás központ működése során tehetnek szert nagyobb jelentőségre.

Az első tényezőcsoportot a magához a terjedő jelenséghez vagy dologhoz, a terjedő innovációhoz kapcsolódó belső tényezők alkotják. Az alcsoportok kialakításának vezérfonalát ehhez és az életpálya fő szakaszaihoz igazítva, ezen belül megkülönböztethetők:

- a jelenség létrejöttének feltételei és jellemzői,

- a jelenség fennmaradásának, működésének sajátosságai,

- a jelenség integrálódása a neki adekvát vagy számára idegen környezetbe,

- a jelenség megszűnésének feltételei és jellemzői.

Ezek a belső tényezők az innovációs centrum tevékenységi körével összefüggő innovációk sajátosságaihoz kapcsolódnak. Ebből következik, hogy minél szélesebb kört ölel fel a centrum működése, azaz minél több lábon áll, annál összetettebb tényezőkörrel lehet/kell számolni. Ráadásul az innovációs folyamat egyes szakaszait (a tudományos felfedezéstől az alkalmazott kutatáson és fejlesztésen keresztül a marketingig és felhasználásig) a korábbi lineáris egymásutániság helyett ma már egymással kölcsönhatásban lévő, párhuzamos műveleteknek tekintik. Így az innováció életpályája is előbb jut el az integrálódás fázisáig, ami azt jelenti, hogy a belső tényezők számos elemének hatása időben koncentráltabban jelenik meg.

Attól függően hogy milyenek a kommunikáció lehetőségei (műszaki, gazdasági és társadalmi szempontból egyaránt), az időbeli koncentráció egyben nagyobb térbeli tömörülést is jelent a rosszabb kommunikációs körülmények esetén, de előfordulhat a fizikai térben szétszórtabb formában megjelenő innovációs életpálya is. Ez utóbbi lehetőség vagy a kedvező kommunikációs feltételek vagy a tényezők szigetszerű, esetenkénti, véletlenszerűnek is tekinthető egybeesései alapján bontakozhat ki.

A gondolatmenet már átvezet a tényezők második csoportjához, a terjedést befolyásoló külső tényezőkhöz. Ezen belül három nagy csoport különíthető el attól függően, hogy ez a külső tényezőket magába foglaló környezet mennyire közvetlenül kapcsolódik a terjedés tárgyához, azaz a terjedő jelenséghez, dologhoz.

A legtágabb kört a természeti, a műszaki, a gazdasági és a társadalmi környezet általános feltételei alkotják. Ezeket a legtöbb közelítésmód olyan adottságokként kezeli, amelyeket az alapösszefüggések, az egyes paraméterek burkoltan tartalmaznak. Tárgyalásukra inkább a körülmények elemzése kapcsán kerül sor a különböző vizsgálatokban.

A közvetlen környezethez kapcsolódó körben jól elkülöníthető csoportokat alkotnak:

- a létrehozók oldaláról jelentkező kínálati tényezők, a létrehozók aktivitása, reagálóképessége,

- a befogadók oldaláról jelentkező keresleti tényezők, a befogadók fogékonysága, nyitottsága, ellenállása,

- a létrehozók és a befogadók jellemzőinek szinkronitása, azonos szintje,

- a terjedés infrastruktúrája, ezen belül:

- az információs és kommunikációs hálózatok (azok kapacitása, telítettsége, illeszkedése egymáshoz és a terjedő jelenséghez/dologhoz stb)

- a szervező, irányító, szabályozó és szolgáltató rendszerek,

- a helyettesítő vagy versenytárs jelenségek/ dolgok léte és sajátosságai,

- a terjedés folyamán fellépő kölcsönhatások,

- a megismerés és az elfogadás közötti időtartam, mint olyan késleltetési idő, ami a különböző tényezők kölcsönhatásainak eredőjeként adódik.

A tényezők elemzése és beépítése a különböző vizsgálatokba, modellekbe igen eltérő képet mutat. Egységesen megállapítható azonban, hogy számszerűsítésük, szubjektív elemektől mentes megfogalmazásuk komoly nehézséget jelent. A terjedés tényezőinek hatásait azért is nehéz egyértelműen kimutatni, mert egyfelől önállóan szinte soha nem érvényesülnek, mindig csak más tényezőkkel alkotott kölcsönhatásrendszer keretében. Másfelől a hatások nem determinisztikusak, hanem erősen valószínűségi jellegűek.

Az információszervezés érdekében az alábbi tevékenységeket kívánjuk elvégezni:

Számítógépes hálózat telepítése

Internetes újság programozása és tartalomszolgáltatásának megszervezése

Internetes heti hírlevél szerkesztése és továbbítása

Havi újság megírása, szerkesztése, kiadása és terjesztése

Kistérségi hírügynökségek működtetése

Hirdetésszervezés és előfizetők gyűjtése az internetes és nyomtatásban megjelenő újság részére
4. Képzések

Projektfejlesztő workshopok képzési komponens tartalma: Az EU támogatáspolitikához kötődő elvárások (horizontális politikák érvényesítése, közbeszerzés, tájékoztatás és nyilvánosság, partnerség) tervezés és programozás, a tervezési programciklus áttekintése, a programkészítés módszertanának (SWOT analízis) ismertetése, analízis készítése, műhelymunka csoportokban A projekttervezés, pályázatkészítés és a projektvégrehajtás, a  projektciklus bemutatása, projekttervezési technikák áttekintése (problémafa-célfa, logikai keretmátrix és érdekcsoportok elemzése), partnerség építés, a partnerhálózat, projektkonzorcium szerepének és feladatainak meghatározása, humánerőforrás-terv elkészítése, a projektek cselekvési és ütemezési tervének elkészítése, a projektekhez kapcsolódó gazdasági hatásvizsgálat elkészítése, a projektek pénzügyi tervezése, a projektek szakmai végrehajtása (szerződéskötés, munkatervek megvalósítása, projektkonzorciummal történő együttműködés, a projekt eredményeinek terjesztése), a projektek pénzügyi végrehajtása, a projektek végrehajtásával kapcsolatos monitoring, ellenőrzés, értékelés, a projektciklus áttekintése esettanulmányok alapján.

A képzések megvalósítása érdekében az alábbi tevékenységek végezzük:

Képzés a hardver- és szoftverbázis kezeléséhez

Projekt workshopok képzési programjának bonyolítása

Kistérségi hírügynökségek képzési programjának bonyolítása

5. Nonprofit kutatások 

Stratégiakutatás

A non-profit regionális fejlesztési stratégia iránti igény többnyire akkor merül fel, amikor valamilyen kölcsönhatás eredményeként kialakult konfliktus kapcsán olyan döntési helyzetbe kerülnek a terület vezetésében érintettek és a konfliktus kialakulásában szerepet játszó tényezők, hogy valakinek vagy valaminek hátrányos helyzetbe kell kerülnie a döntés következtében. Hasonlóképpen jelentős nyomás jelentkezik egy stratégia kidolgozása érdekében, ha a terület egészét különböző válságjelenségek sújtják. 

Az átalakulási folyamatokat érzékelő települések, régiók között már meg is indult a versengés és a régióközi összefogás a kedvezőbb pozíciók megtartásáért illetve megszerzéséért. Ennek eszköze elsősorban a viszonylag mobil forrásokra (pl. képzett munkaerő, kulturális hálózatok) és az infrastruktúra-fejlesztésre gyakorolt vonzó hatás.

Ha a civil szervezeteknek nincs megfelelő eszközük a cél eléréséhez, akkor érdekeik érvényesítéséhez tulajdonképpen csak két "stratégiát" választhatnak:

· lemondanak mindennemű beavatkozási kísérletről és sodródnak az eseményekkel - úgy is nevezhetnénk, hogy "majd csak lesz valahogy" stratégia;

· igyekeznek tevékenységüket úgy átszervezni, módosítani, hogy valamilyen eszközhöz jussanak, amellyel lényegében egy távlati stratégiát valósítanak meg.

A tapasztalatok azt mutatják, hogy a nagy teljesítményeket azok érik el, akik belső motivációtól hajtva nem a másik fél legyőzésére törekszenek, hanem a teljesítmény szintje, a tökéletességre törekvés lebeg a szemük előtt. A "nagy cél" inkább kihívásként jelenik meg számukra, mint az ellenségtől/ellenféltől való vereség miatti félelem által diktált szükségszerűségként. Ez az attitűd a kooperatív stratégiák kidolgozásának és működésének egyik alapfeltétele.

A stratégiák szempontjából a különböző közelítésmódok elemzéséből levonható a következtetés, hogy a flexibilitás nem képes helyettesíteni az előrelátást, a lehetséges alternatívák feltárását. A rugalmas alkalmazkodás – mint követő magatartás -  nem vezet sehová,  mert a rendszert  egy visszacsatolásos vezérlési formára korlátozza.

A társadalomra vonatkozó stratégiákkal összefüggő döntések nem nélkülözhetik az anticipációt (csak később igazolt vagy bizonyított tétel előzetes alkalmazása). 

Az emberek vélekedésével kapcsolatos bizonytalanság csökkentésének stratégiai jelentősége az, hogy a feltárás során lehetőség nyílik a különböző érdekek hordozóinak, motivációinak azonosítására és a stratégia szempontjából történő értékelésére, a partnerek, ellenfelek megtalálására.

Stratégiai szempontból jó előrejelzéseknek azok tekinthetők, amelyek cselekvésre ösztönöznek és elősegítik a kívánt cél elérését.
A 'jó szél'-hez az is elegendő, ha tudjuk, milyen irányba akarunk haladni. Ehhez pedig nem kell más, mint egy jó iránytű. 

Meg lehet találni ugyanakkor azt, hogy folyamatosan alkalmazott kicsiny változtatásokkal miként terelhető a jelenleg kaotikusnak ítélt viselkedés szabályos pályára. Sokkal több mozgásterünk van a kis és lassú perturbációkhoz való alkalmazkodás, újra összehangolódás során, mint a nagyobb és gyorsabban kikényszerített beavatkozások esetében. Ezt követően már 'csak' azt kell feltárni, vajon megvalósíthatók-e ezek a változtatások.

Ha eltávolítjuk, de legalábbis mérsékeljük a rendszer változásait fékező akadályokat, akkor a gyorsabb és változatosabb lehetőségek talaján a harmadik szektor könnyebben tud alkalmazkodni az őt érő kihívásokhoz.

A versenyképességet befolyásoló tényezők sorában meghatározó jelentősége van az egyes régiók innovációs potenciáljának. A projektünk által érintett legfontosabb innovációs tényezők az alábbi kutatási területeken jelennek meg: az innováció humán erőforrásai, a tudásteremtés, az alkalmazott tudás és tudástranszfer, valamint az innováció keretfeltételei: innováció finanszírozása és az innováció piacosítása és az információs technológiák alkalmazása.

A kutatás eredményeként létrejövő stratégiai terv részeként megkülönböztetjük az eredménytervet (ami a munka tárgyára, annak az átalakítás előtti és utáni állapotára vonatkozik), a cselekvéstervet (ami azokat a műveleteket, eljárásmeneteket tartalmazza, amelyek biztosítják, hogy az eredményterv szerint testesüljön meg a munka terméke), a képességtervet (ami az ember és eszközei együttes képességeire vonatkozik, amelyek mozgósíthatók az eredmény- és a cselekvéstervhez), valamint a gazdálkodási tervet (ami a ráfordítások és a hozamok elosztására, a részeredmények, részműveletek időzítésére és rendjére vonatkozik). Ennek megfelelően a non-profit a stratégia: a cselekvésterv, a képességterv és a gazdálkodási terv együtt.
Stratégiai folyamat alatt ebben az esetben nem csupán a stratégia kidolgozásának folyamatát értjük, hanem a megvalósítást és értékelést is részének tekintjük. 

A non-profit kutatások megvalósítása érdekében az alábbi tevékenységeket tervezzük:

Civil szervezetek feltárása a kistérségekben

Kérdőívek lekérdezése

Kérdőívek értékelése

Civil adatbázis létrehozása, feltöltése és karbantartása

Civil szerveztek sajtóanyagának összegyűjtése és rendszerezése

A dél-zalai civil szerveztek katalógusának szerkesztése, kiadása 

A civil konferencia anyagának értékelése és kiadása

A célcsoport hatásvizsgálat 

Hatásvizsgálat kérdőívek lekérdezése

Hatásvizsgálat kérdőívek feldolgozása

Projektzáró tanulmány elkészítése

A projekt költségvetése és illeszkedése:

A projekt költségvetése 55.500 Euro, melyből igényelt támogatás – 10 % önrész mellett – 50.000,- Euro, ennek forrásait a Phare programokból kívánjuk fedezni, de a HEFOP megfelelő kiírásaihoz is illik.

A projekt által érintett célcsoportok:

· civil szektor (civil vezetők, menedzserek a határ mindkét oldalán)

· önkormányzati szektor (önkormányzati szakemberek, önkormányzat által fenntartott intézmények menedzserei)

A projekt fenntarthatósága:

A projekt – amely a szlovén-magyar non-profit gazdasági együttműködéseket célozza – elsősorban a Közös Programozási Dokumentum 2000-2002 prioritásai közül a 3. számú – Regionális kohézió és gazdasági együttműködés – prioritáshoz kapcsolható, de érinti a Fenntartható területfejlesztés és a Humán erőforrás fejlesztés prioritásokat is.

A regionális kohéziót elsősorban a szektor gazdasági függetlenségének, helyi és regionális identitásának megteremtésével, erősítésével kívánjuk szolgálni. A civil szervezetek körében végzett projekt és szervezet fejlesztő tevékenységünk növeli az EU-s források felhasználásának hatékonyságát és felkészíti a szervezeteket a Strukturális Alapok fogadására.

Elmaradás a régió fejlődési ütemétől





Gyenge jövedelem-termelő képesség





Kapacitások kihasználatlansága





Gyenge térségi kohézió





Érdekellen-tétek





Elszigetelt fejlesztések





Pazarló energia-felhasználás





Elhanyagolt környezet





Korszerűtlen technológia





Alacsony szociális érzékenység





Fejletlen közösségi szolgáltatások





Elavult agrárstruktúra





Tőkeszegény vállalkozások





Gyenge információáramlás





Képzetlen humán-erőforrás





Korszerűtlen, hiá-nyos infrastruktúra





Fejlődő, életerős kistérség





Hatékonyság, jövedelmezőség





Jól kihasznált kapacitások





Térségi kohézió





Közös érdekek





Összehangolt fejlesztések





Hatékony energiafelhasználás





Ápolt környezet





Korszerű technológia





Szociális érzékenység





Fejlett közösségi szolgáltatások





Fejlett agrárstruktúra





Tőkeerős vállalkozások





Folyamatos információáramlás





Képzett humán-erőforrás





Korszerű, fejlett infrastruktúra
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